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Uvod

Jsme predni svétovy vyrobce Zidli a stolli z ohybaného dfeva, ktery zakladni potfebu sezeni povysuje

na potéseni pro viechny smysly.

Respektujeme kolob&h pfirody a vazime si daru dfeva, ktery nam dava. Vnimame lidi a misto, kde
plisobime, nebot jen ze vzajemné Ucty a spoluprace se rodi velké véci. Navazujeme na uméni ohybani
dfeva zdokonalované generacemi fachmant pfed nami. Ve spolupraci se pfednimi svétovymi designery
prenasime tradigni femeslo do soutasnosti a pfizplsobujeme ho potiebam a vkusu dne$niho Clovéka.
Nagim cilem je nabizet Zidle, kiesla a stoly nad¢asové kvality, z nichz vyzafuje klid, jistota a ladnost.
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Kieslo Cissy (design: Patrick Norguet, 2025)



Zakladni Gdaje o spoleénosti TON a.s.

Nazev: TON a.s.

Sidio a hlavni zavod: Michaela Thoneta 148, Bystfice pod Hostynem, PSC 768 61
ICO: 499 70 585

Danové identifikacni ¢islo: CZ49970585

Pravni forma: akciova spole¢nost

Provoz: Tovarni 725, Holesov, PSC 769 01

Datum vzniku: 1.1.1994

RejstFikovy soud: Krajsky soud v Brné&, oddil B, vlozka 1239, zapsano 1. 1. 1994

Pravni poméry spoleénosti se fidi pravnim radem Ceské republiky.

Predmét podnikani:

e  Truhlarstvi, podlahaistvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e Vyroba elektiiny

e Vyroba arozvod tepla

e  Provozovani drahy a drazni dopravy

o  Silniéni motorova doprava (nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v&etné&, nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny)

¢ Cinnost téetnich poradctl, vedeni ucetnictvi, vedeni darové evidence

e  Hostinska ¢innost

Predmét cinnosti:
e  Pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor

Spole¢nost neni vyznamnym zplsobem zavisla na zadnych patentech nebo licencich, primyslovych,
obchodnich nebo finan&nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Nevede zadna soudni,
spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera by méla vyznamny vliv na finanéni situaci.

Druh, forma, podoba cenného papiru

Prava a povinnosti akcionarl vyplyvaji ze zakona o obchodnich korporacich. Rozsah hlasovacich
prav, prava na podil na zisku a na likvidaénim zUstatku se uréuji pomé&rem jmenovité hodnoty akgcii
k jmenovité hodnoté akcii vdech akcionafil. Spolecnost nevydala zadné prioritni akcie.

Zakladni kapital spole¢nosti je K& 404 000 000,--

Struktura akcii spoleénosti
e 388 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté K& 1 000 000,--
e 100 ks akcie na jméno v zaknihované podobné ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-
e 6000 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté K& 1 000,--
Spolegnost nema v majetku zadné viastni akcie.

Vedouci pracovnici spolecnosti jmenovani statutarnim organem

Milan Dostalik Chief executive officer



Nézev icetni jednotky TON a.s.

Sidlo i&etni jednotky Bystrice pod Hostynem
1co 499 70 585
ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2025
(v tisicich K&
Fraln g : Stav v minulém
Stav v béZném d&etnim obdobi dtetnim obdobi
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1523 026 -758 343 764 683 869 169

A. Pohledivky za upsany zikladni kapital
B. Stili aktiva 1223 597 -722 465 501 132 536 812
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 57 830 -43 095 14 735 16 226
B.1.2. |Ocenitelna prava 55784 -41 877 13907) 15017
|B.L2.1. |[Software - i 51482 -40 547 10935| 11924
L |B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava - 1 4302 ~ -1330 2972| 3093
B.14. |Ostatni dlouhodoby nehmomy majetek : 1613 -1218 3950 736
B.L5. |Posk.zalohy na DNM a nedokongeny DNM EEE] 433 _ 473
|B.L5.2. |Nedokonéeny DNM 433 433 473
B. II. Dlouhodoby hmotny majetel 1118 967 -637 319 481 648 512 678
BIL1. |Pozemky a stavby ~ 1 683 404] -257 368 426036 428164
B.IL1.1, [Pozemky I Y 29976| 29976
B2 [Smvby | 653 428 -257 368 396 060 398 188
B.IL.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory il 432 507 -379 457 53050| 72 806
B.IL4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 183 ) - 183 - 183
B |B.IL4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 183 — 183 183
B.IL5. |Posk.zdlohy na DHM a nedokonfeny DHM B 2873 -494 2379 11 525
[B.15.1. [Posk.zalohy na DHM - m Ex7 371 167
|B.IL5.2. |Nedokongeny DHM 2502 -494 2008 11 358
B. I11. Dlouhodoby finan&ni majetek 46 800 -42 051 4749 7 908
|B.III.1. | Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 46 800 -42 051 4749 7 908
C. ObéZni aktiva 292 148 -35 878 256 270 325 050
C.1. Zisoby 159 235 -3 448 155 787 176 709
C.L1. |Material 1 57115 -2 343 54 772| 63 677
C.1.2. |Nedokon&end vyroba a polotovary - A 60427 60427 63132
CIL3. |Vjrobkyazbor 41693| -1105 40 588 49 900
C.13.1. |Vyrobky 1 40575 -1096 39479 48262
Cl132. |Zbori 1118 -9 1109 1638
C.II. Pohledivky 73 187 -32 430 40 757 107 587
C.11.2. Kritkodobé pohledavky 73 187 -32 430 40 757 107 587
C.IL2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahii B 1 57881 21520 36361 50 274|
CI.2.2. _Pohledévk_)i_— ovladana nebo ovladajici osoba 12 038 -10910 1128 4 006}
C.I1.2.4. |Pohledévky - ostatni 3268 L= 3268 53 307
|c12.44. Kratkodobé poskytnuté zilohy 12 | 1255 1321
C.11.2.4.5. |Dohadné oty aktivni 839 - 839 604}
C.I12.4.6. |Jiné pohledavky 1174 1174 51 382
C.1V. Penéini prostiedky 59 726 59 726 40 754
C.IV.1, |Penézni prostfedky v pokladné E— I o628y 628 492
C.IV.2. |Pen&sni prostfedky na uétech 59 098 59 098 40 262
D. Casové rozli§eni aktiv 7 281 7281 7307
D.I. _|Naklady pristich obdobi - — 6284 [ 6284 7176
D.3. |Piijmy pfi3tich obdobi 997 997 131




Stav v bé¢iném Stav v minulém
ti¢etnim obdobi téetnim obdobi
PASIVA CELKEM 764 683 869 169
A. Vlastni kapital 632 861 628 238|
A.1. Zakladni kapital 404 000 404 000]
| A.L1.|Zakladni kapital 404 000 404 000
A.II. AZio a kapitilové fondy 679 7 094
A.IL.2. Kapitélové fondy - 3 679 7094
'AJL2.2. |Ocetiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki (+/-) 679 7 094
A, III. Fondy ze zisku 18 819 18 145
| A.JM.1.|Ostatni rezervni fondy 18 819 18 145
A, IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 198 325 185 521
I A.XV.1.|Nerozd&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 198 325 185 521
A.V. Vysledek hospodaieni béZného iéetniho obdobi (+/-) 11 038 13 478
B. + C. Cizi zdroje 123 498 236 216
B. Rezervy 13 484 8 527
B.2. |Rezerva na daii z piijmi 3 2382 2
B.4. |Ostatni rezervy 11 102 8525
C. Zavazky 110 014 227 689
C.J. Dlouhodobé zavazky 29 255 38 834
C.1.2.|Zavazky k avérovym institucim 13193) 22370
C.L18.|OdloZeny datiovy zévazek 16 062 16 464
C.II. Kratkodobé zivazky 80 759 188 855
C.I1.2.|Zavazky k uvérovym institucim — 8341 96 633
_ C.IL3.|Kratkodobé piijaté zalohy 23787| 23028
_ C.I14.|Zavazky z obchodnich vztahts 24346 43970
C.IL8.|Z&vazky - ostatni 24285 25224
C.IL8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 13 092 13 971
C.IL8.4. |Zavazky ze soc.zabezpeeni a zdrav.pojisténi 7305 7225
C.IL8.5. ]Stét: da_flo!é zdvazky a dotace 2635 1854
C.IL8.6. |Dohadné tcty pasivni 1064] 1593
C.I.8.7. |Jiné zévazky 189 581
D. Casové rozli§eni pasiv 8324 4715
D.1. |Vydaje priStich obdobi - N 7395 2668
D.2. |Vynosy pfistich obdobi 929 2 047
Sestaveno dne 31.03.2026 —; =
Podpisovy zdznam statutirniho orginu ietni jednotky Ing. Milan Dosla]i(/"‘}_ / /
Miroslav Rumpela /M""‘k/ .
Podpisovy zdznam osoby odpovédné za iifetni zivérku Ing. Rendta Palyzovi / "r‘ '-‘!;#’T a W 2
¥
Privni forma iietni jednotky akciovd spolednost /
Predmét podnikdni vyroba nabytku primyslovym zpisobem




Nézev téetni jednotky
Sidlo idetni jednotky

TON a.s.
BystFice pod Hostynem

1ICO 499 70 585
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
k 31.12.2025
(v tisicich K&)
Skute¢nost v tifetnim obdobi
héZném minulém
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 542 442 543 512
I Trzby za prodej zboZzi 2 285 3071
A. Vykonovd spotfeba 259 966 273 250
AL Néklady vynaloZené na prodané zbozi B 1326 2002
4.2, | Spotreba materidlu a energie - 172 557 175401
A.3. Stuzby 86 083 95 847
B. Zména stavu zdsob viastni Cinnosti (+/-) 11 409 7 647
C. Aktivace (-) -12 061 -15782
D. Osobni ndklady 254 963 303 513
D.1. | Mzdové naklady N 187693 225 853
) D2 Ndlklady na soc.zabezpedeni, zdrav.pojisténi a ostatni ndklady 67270 77 660
D21 ) Ndklady na soc.zabezpeceni a zdrav.pojistént 61534 71132
D.2.2. Ostani ndklady 5736 63528
E. ljpravy hodnot v provozni oblasti 36 859 42 346
E.l Uprg\_/y hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majetku 37 909 39 383
E.lL - Upravy hodnot dlouh.nehmot. a hmot.majetku - trvalé 37 698 40618
E.12. N -_Upm_w hodnot dlouh.nehmot. a hmot.majetku - docasné | 211 -1235
E2. _ _(.Z_Dravy hodnot zdsob - - 112 ﬁ
E.3. Upravy hodnot pohleddvek -2171 2624
. Ostatni provozni vynosy 30 609 25 247
11 | Trzby z prodaného dlouh.majetku N 215 591
L2, | Trzby z prodaného materialu 4616 2055
1.3 Jiné provozni vynosy 25778 22 601
F. Ostami provozni néklady 16 643 11993
F.IL Zistatkovd cena prodaného dlouh.majetku S — | 152
F.2 Prodany material N — 2345 1479
_F3 | Dané a poplatky - - - 3711 B 2984
F4 | Rezervy v provozni oblasti a komplex.ndklady pFistich obdobi - 25761 -1 802
F.5. Jiné provozni naklady o 8011 9180
E Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 7 557 -51 137
IV. Vynosy z dlouh.finanéniho majetku - podily 5131 54 495
IV.1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 5131 54 495
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 1003 1287
VL1 Vynos.tiroky a podobné vynosy-ovlddané nebo ovladajici osoba 733 1237
VI.2 Ostatni vynosové ﬁroky a podobné vynosy 270 50
L Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 6733 4298
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2 807 6381
J.2. Ostatni ndakladové troky a podobné naklady 2 807 6381
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 17278 24 539
K. Ostatni finanéni ndklady 6718 12377
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 7 154 57 265
< Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) 14 711 6128
L, Dari z pFijmi 3673 -7 350
Li, Dati z pFijmi splatnd - 2382 -2
L2 | Dar z prijmsi odiozend (+/-) 1291 -7 348
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 11 038 13 478
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-)
LkdS Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) 11 038 13 478
£ Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = 1.+ 544 727 546 583
Sestaveno dne 31.03.2026 S /
Podpisovy ziznam statutirniho orgdnu ii¢etni jednotky Ing. Milan Dostalik A ’ / _/ I
Miroslav Rumpela /f I%’A/M !
Podpisovy ziznam osoby odpovédné za iifetni zivérku Ing. Renéta Palyzovd 7/ 654“,7" Ly
Privni forma d¢etni jednotky akciova spole¢nost y"'
Predmét podnikdni vyroba nabytku primyslovym zplisobem




TON a.s.

Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

TON a.s.

Bystrice pod Hostynem

sestavena k 31. 12. 2025



V souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdé&jsich piedpisli, s vyhlaskou
C. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Getnictvi pro Géetni
jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpistl, a s Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele, predkladame Pfilohu k individualni u&etni
zavérce TON a.s. Bystfice pod Hostynem za rok 2025, sestavenou v plném rozsahu k rozvahovému dni
31. prosince 2025.

(o Ml
Obecné informace

1) Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: TON as.

Sidlo: Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 499 70 585

Zapis proveden u: Krajského soudu v Brné

Zapis proveden pod Cislem: oddil B, vlozka 1239

Datum zapisu: 1. ledna 1994

Predmét podnikani: hostinska &innost;

vyroba elektfiny;
vyroba a rozvod tepla;
provozovani drahy a drazni dopravy;
truhlarstvi, podlaharstvi;
silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahuijici
3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvirat nebo véci;
¢innost ucetnich poradcl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence;
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona;

Predmét &innosti: pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor

Osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2025:
MD21 a.s., Praha 56 %
MR10 a.s., Praha 30 %

Konsolidovanou Gcetni zavérku nejsirsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako
konsolidovana uéetni jednotka patfi, sestavuje spole¢nost MD21 a.s., se sidlem Churnajevova 1217/10,

Modrany, 143 00 Praha 4. Konsolidovanou ucetni zavérku Ize ziskat v sidle spoleénosti MD21 a.s.

Statutarni organ — predstavenstvo k 31. 12. 2025:

Pfedseda predstavenstva Ing. Milan Dostalik
Mistopiedseda predstavenstva Miroslav Rumpela
Clen piedstavenstva Ing. Lubomir Jang&ik

Dozoréi rada k 31. 12. 2025:

Predseda dozor¢i rady Ing. Antonin Kalfas
Clen dozor&i rady Ing. Eva Sedlakova
Clen dozorgi rady Tomas Machala



Popis organizaéni struktury akciové spoleénosti:

TON a.s. sidli v Bystfici pod Hostynem, kde se zaroveii nachazi hlavni vyrobni zavod.
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DIRECTION

2) Zakladni Gdaje o spole&nostech, ve kterych méa TON a.s. vétSi nez 20% podil na zakladnim

kapitalu:
Podil na . ) .
] ) zakladni Vyse vl_a§tmho Vyslecviek’
Nazev Sidlo m kapitalu hospodareni za
Kapits k 31. 12. 2025 rok 2025
apitalu
BH ENERGO a.s. " Bystrice p/H. 100 % 73 113 tis. K& 5883 tis. K&
INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o. ™ | HoleSov 100 % 3900 tis. KE | -3 128 tis. K&
TON-SLOVENSKO, spol. s.r.o. ™ Bratislava 100 % 2609 EUR -58 362 EUR
TON Osterreich GmbH ™ Viden 100 % -577 118 EUR 9433 EUR
TON Deutschland Stihle und Tische | go 100% | -502677 EUR | 113147 EUR
GmbH ™
TON Polska sp. z0.0.™ VarSava 51 % 790 204 PLN 843 354 PLN
TON UK, Ltd ™ Londyn 100 % 66 141 GBP 49 201 GBP
TON ITALIAS.RL.™ Milano 100 % -232 302 EUR | -131 663 EUR
TON ESPANA MUEBLES, S.L. ™ Madrid 100 % 2748 EUR -80 023 EUR

Finan&ni informace o t&chto spolednostech byly ziskany z auditorem ovéfené” / neovéfené™ ucetni

zaveérky jednotlivych spoleénosti.

3) Pramérny prepoéteny poéet zaméstnanct, z toho fidicich (generalni feditel, odborni feditelé)

a jejich osobni naklady:

. zaméstnanci z toho ridici
Udaje o zaméstnancich
r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024

Pramérny prepoéteny pocet zaméstnanct 355 407 5 7
Osobni naklady celkem (v tis. K&) 254 963 303 513 9 866 14 505
Mzdové naklady (v tis. K&) 187 693 225 853 7 558 11 048
Naklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi (v tis. K&) SR al 132 2eis pegr
Socialni naklady (v tis. K&) 5736 6 528 - -

Prumérny piepoéteny poéet zaméstnancl v Elenéni dle kategorii:

Kategorie r. 2025 r. 2024
THP 110 125
D vyrobni, rezijni 245 282




4) VySe zapujcek, uvérd, poskytnuta zajisténi a ostatni pInéni jak v penézni, tak v nepenézni
formé osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lenim statutarnich nebo jinych Fidicich
a dozoréich organa véetné byvalym osobam a éleniim téchto organu

Z4adna z t&chto pinéni nebyla v Géetnim obdobi poskytnuta.

5) Informace o transakcich, které uzaviela spoleénost se spfiznénou stranou a tyto transakce
jsou vyznamné a nebyly uzavireny za béznych trznich podminek

Zadna takova transakce nebyla v tidetnim obdobi se spiiznénou stranou uzaviena.

CL I
Informace o pouzitych aéetnich metodach, obecnych tcetnich
zasadach
a zpusobech ocenovani

1) TON a.s. se v oblasti ii¢etnictvi Fidi

Zakonem &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpis(; Vyhlaskou ¢.500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro téetni jednotky, které jsou
podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného U&etnictvi, ve znéni pozdé&jich predpist; Ceskymi
Ucetnimi standardy pro podnikatele. Spole¢nost se dale Fidi vlastnimi internimi predpisy upravujici
oblasti majici vliv na ugetni vykaznictvi a jinou relevantni zakonnou legislativou.

2) Informace o zpusobu ocenéni, postupy uétovani, rezervy, opravné polozky k majetku,
odpisovy plan a prepocet udajd v cizi méné, odchylky od Géetnich metod

2.1) Zplisob ocefovani

Nakupované zasoby se ocefiuji pofizovacimi cenami metodou pfedem stanovenych pevnych cen
a odchylek od skute¢né ceny pofizeni a nakladi s pofizenim souvisejicich. Pfi vyskladné&ni zasob se
tyto naklady a odchylky rozpoustéji zplisobem zavazné stanovenym. U&tovani pofizeni a ubytku zasob
se provadi zplsobem A.

Mezi vedlej$i pofizovaci naklady u nakupovanych zasob patfi zejména prepravné, jak externi, tak
i vnitropodnikové, dale clo, atd.

Zasoby vytvorené viastni €innosti se oceruji vnitropodnikovymi cenami na urovni pfedem stanovenych
vlastnich nakladii véetné vyrobni reZie, tj. cena obsahuje normovanou spotiebu pfimého materialu,
preklizek, pfimych mezd, socialni a zdravotni pojisténi z pfimych mezd a vyrobni rezii. Vyrobni rezie je
v planované vyS8i rozvrhovana procentni sazbou na zakiadny ,planované normocasy vyrobnich
stiedisek”.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou hmotného majetku vytvoreného vlastni &innosti, se ocefuje
pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi
finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Dlouhodoby hmotny majetek
nad 80 tis. K& je odepisovan rovnomérné do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se G¢tuji do naklada.

Dlouhodoby nehmotny majetek s vyjimkou nehmotného majetku vytvofeného viastni &innosti, se
oceiiuje pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky
a dal$i finandni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Dlouhodoby nehmotny




maijetek nad 80 tis. K¢& je odepisovan rovnomérné do nakladl na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti
piislusného majetku. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji
jeho pofizovaci cenu. Opravy a tdrzba se G¢tuji do nakiadu.

Hmotny a nehmotny maijetek vytvoreny vlastni Einnosti se ocefiuje viastnimi naklady.

Cenné papiry a majetkové G&asti se ocefiuji pofizovaci cenou a k zavérkovému dni se pro prepocet
podilti na obchodnich spole¢nostech a cennych papir vyjadienych v cizi méné, pouZiva smenny kurs
devizového trhu vyhlagovany CNB, platny pro posledni den téetniho obdobi. Pfecenéni tohoto majetku
ma dopad rozvahovy do vlastniho kapitalu.

Pouziti reprodukéni ceny pfi pofizeni aplikuje Géetni jednotka ve smyslu zakona o cetnictvi v pfipadé
bezuplatného nabyti, anebo v pFipadech, kdy viastni naklady na vytvofeni vlastni &innosti nelze zjistit.

Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefuji

pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladd na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznikd
a vékové struktury pohledavek.

Dohadné uéty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadl a propoctd.

V polozce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni financnich derivatt
realnou hodnotou.

Pohledavky i dohadné uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl veetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.

Zavazky
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se

vykazuiji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivatd realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnote.
Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povazuje i &ast diouhodobych zavazki k Uvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
sougast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku.

K rozvahovému dni se derivaty precefiuji na realinou hodnotu. Zmény redinych hodnot derivati uréenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nékladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatu, které
jsou Klasifikovany jako zaji§téni realné hodnoty, se G¢tuji také do finan€nich nakladu, resp. vynosd spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmé&ny realnych hodnot derivati, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich toku, se Uctuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefiovacich rozdilll z pfecenéni majetku
a zavazkil. Neefektivni ¢ast zajisténi se uétuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

2.2) Postupy G&tovani, usporadani polozek udetni zavérky a obsahové vymezeni poloZek ve vykazech

Ke zmé&nam v postupech uétovani proti minulému obdobi nedoslo. Usporadani poloZek tcetni zavérky
a obsahové vymezeni t&chto poloZek ve vykazech je v souladu s Pfilohou ¢. 1 a Pfilohou €. 2 k vyhlasce
&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdg&jSich predpistl.

2.3) Opravné polozky, odpisy a rezervy

Ugetni jednotka pfi ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnuije jen zisky, ktere byly dosazeny, a bere
v uvahu véechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazku a jsou znamy
do okamziku sestaveni U&etni zavérky, jakoZz i véechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je



vysledkem hospodareni U¢etniho obdobi zisk nebo ztrata. Majetek, jehoz ucetni ocenéni je vy$si nez
realna hodnota, je identifikovan v ramci inventarizace. Ke korekci hodnoty majetku pouZiva uéetni
jednotka opravné polozky, odpisy a rezervy.

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty majetku. Vy$e opravnych poloZek, pfipadné
odpisu k tomuto majetku je stanovena na zakladé ocenéni konkrétni polozky majetku nebo dle predem
stanovené metodiky u celé skupiny majetku. Opravné polozky vyjadiuji znehodnoceni, rizika nebo ztraty
majetku, které nejsou trvalého charakteru. Za trvalé znehodnoceni, Ubytky &i rizika, jejichz disledkem
je odpis, ucetni jednotka povazuje zejména inventarizaéni rozdily, fyzické znehodnoceni, soudni
rozhodnuti, apod.

Tvorba opravnych polozek se fidi zakonem &€.593/1992 Sb., zakon o rezervach pro zjiténi zakladu dané
zpfijmd a na zakladé vnitropodnikové metodiky. Metodika vychazi z odhadii snizeni hodnoty
pohledavek z dlivodu rizika jejich nezaplaceni.

Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek fes$i interni smérnice, uéetni jednotka pouzZiva metodu
rovhomérného odepisovani. Doba odepisovani odpovida predpokladané ekonomické Zivotnosti
dlouhodobého majetku.

Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Druh majetku Pocet let (od — do)
SwW 4-10
Ocenitelna prava 7-15
Ostatni DNM 2-5
Stavby 20-75
Dopravni prostredky 5-16
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-15
Inventar 5-10
Majetek po ukonéeni leasingu 2-6
Stavby — pronajaty majetek 5

Rezervy tvofi Gcetni jednotka v pfipadé ucéetniho zachyceni budoucich rizik, & zavazk(l jinak
nevykazanych.

2.4) Prepodet udaijli v cizi méné na eskou ménu

Ugetni jednotka pouziva dennich kurzi vyhlaovanych CNB. Ke konci u&etniho obdobi se provadi
pfecenéni zlstatkd rozvahovych uéth v cizi méné na ¢eskou ménu a kursovy rozdil se zauétuje do
nékladl nebo vynosh. U precenéni podilll ve spole¢nostech jsou kurzové rozdily uétovany rozvahoveé
proti uétu ve vlastnim kapitalu.

2.5) Odchylky od t&etnich metod dle §7 odst. 2 a 5 zakona o Udetnictvi

V bézném Gcetnim obdobi se spole¢nost neodchylila od ugetnich metod ve smyslu § 7 zakona
0 udetnictvi.

2.6) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pifipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piiloze adetni zavérky, ale nejsou zauétovany v uéetnich vykazech.



Cl.

Doplriujici informace k Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty

1) Dlouhodoby majetek

1.1) PfirGistky a ubytky dlouhodobého majetku v pofizovaci hodnoté, tis. KE:

Dlouhodoby majetek : ?I(‘I')-r;:)tg ; PFirastky Ubytky k';?(:);u;tgz)s
Nehmotny 63 823 2 551 8 544 57 830
Software, Ocenitelna prava, ost. DNM 63 350 993 6 946 57 397
Poskytnuté zalohy na DNM - - - -
Nedokonéeny DNM 473 1 558 1598 433
Hmotny 1120 495 20134 21 661 1118 968
Pozemky 29 976 - - 29 976
Stavby 642 094 11 335 - 653 429
Hmotné movité véci a jejich soubory 436 551 1918 5962 432 507
Umeélecka dila 183 - - 183
Poskytnuté zalohy na DHM 167 621 417 371
Nedokonéeny DHM 11 524 6 260 15 282 2502
Finanéni 43 226 3617 43 46 800
Podily — ovladana osoba 43 226 3617 43 46 800

Rozpis hlavnich pfiristkt u dlouhodobého majetku — stavby:

7 133 tis. K& — rekonstrukce budovy &. 1 B/109 - stolova dilna

1.2) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&):
Dlouhodoby nehmotny Pofrizovaci cena Opravky Z?‘zt;"t":::é
majetek r.2025 | r.2024 |r.2025 |r.2024 |r.2025 |r 2024
Software — progr. vybaveni 51 482 57 803 40 547 45 879 10 935 11 924
Ocenitelna prava 4 302 4 093 1330 1 000 2972 3093
Ostatni DNM 1613 1454 1218 718 395 736
Celkem 57 397 63 350 43 095 47 597 14 302 15753

1.3) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&):
Dlouhodoby Pofizovaci cena Opravky Zfl:zt:rt‘léc::é
hmotny majetek r.2025 | r.2024 | r.2025 | r.2024 | r.2025 | r. 2024
Stavby 653 428 642 094 257 368 243 906 396 060 398 188
:Eﬁiﬁés?:g’gfy"é"i 432507 | 436551 | 379142 | 363315 | 53365 | 73236
- 353865 | 358465 | 302807 | 287603 | 51058 | 70862
gr‘c’f;’t";!;’gl’;y 69932 | 69373 | 68054 | 67634 1878 1739
Inventar 3632 3632 3203 2 997 429 635
Majetek z leasingu 5078 5081 5078 5081 - -




1.4) Dlouhodoby finanéni majetek — cenné papiry a maijet. G&asti (s ucasti nad 20 %) (v tis. K&):

. s ox PS Prirastek (+)/
Majetkova ucast na Brutto Ubytek (-) KS Brutto| Korekce | KS Netto
BH ENERGO, a.s. 249 0 249 0 249
DS T PRI HORESOY 30 938 0 30938 | 27030 | 3899
TON = SO TERSKS, 176 13 163 53 110
spol.sr.0. ™)
TON Osterreich GmbH ™) 1008 0 1008 1008 0
TON Deutschland Stiihle und
Tische GmbH ™ 7617 0 7617 7 617 0
TON Polska sp. z0.0." 150 -4 146 0 146
TON UK, Ltd.” 304 -26 278 0 278
TON ITALIAS.R.L.™ 1325 1435 2760 2760 0
TON ESPANA MUEBLES, S.L.97 ™ 1459 2182 3 641 3574 67
Celkem 43 226 3574 46 800 42 051 4749

7V bézném ucetnim obdobi byl prirlstek/lbytek hodnoty vy$e uvedenych majetkovych ugasti
zplsoben:

- pfecenénim cizoménovych majetkovych tcasti k 31. 12. 2025 ve 43 tis. K&.

- dobrovolnym pfispévkem do vlastniho kapitalu spole¢nosti TON ITALIA S.R.L. ve vysi 1 435 tis. K¢&.

- dobrovolnym pfispévkem do vlastniho kapitélu spole¢nosti TON ESPANA MUEBLES, S.L ve vysi
2.182 tis. Ke.

™) Z dlivodu dlouhodobych ztrat dosazenych na majetkovych ucastech dcefinych spole¢nosti TON
Osterreich GmbH, TON Deutschland Stiihle und Tische GmbH, TON ITALIA S.R.L. a TON ESPANA
MUEBLES, S.L. jsou tvofeny opravné polozky aZz do vySe 100% hodnoty poditl v zavislosti na vysi
vlastniho kapitdlu v dcefiné spole¢nosti. Celkova hodnota opravnych polozek k témto ucastem na
dcefinych spoleénostech €inni 14 959 tis. K& (tvorba téchto opravnych polozek byla zachycena na Gétu
096 Opravna polozka dlouhodobému financnimu majetku).

") V prubéhu roku 2020 rozhodlo vedeni spole¢nosti TON a.s. o osamostatnéni zavodu v Holegové,
ktery se zabyva vyrobou pieklizek, Ze bude fungovat oddélené od TON a.s. Od 1. 8. 2020 byla tedy
vyroba preklizek pfevedena pod dcefinou spole¢nost CHZECH PLYWOOD s.r.o..

K 1. 8. 2020 na zakladé znaleckého posudku viozila spoleé¢nost TON a.s. soubor dlouhodobého majetku
formou nepenézitého pfiplatku do dcefiné spole¢nosti CHZECH PLYWOOD s.r.o.. K 31.3.2025 byla
vyroba preklizek ve spoleénosti CHZECH PLYWOOD s.r.o. ukonéena a spole¢nost byla pfejmenovana
na INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze dcefinéd spole€nost k 31. 12. 2025 vykazala ztratu, byla na zakladé rozhodnuti
vedeni spole¢nosti TON a.s. dotvofena k tomuto datu opravna polozka ve vysi 3 128 tis. K&. Celkova
vySe opravné polozky ¢ini 27 039 tis. K& (tvorba opravné polozky je zachycena na Gétu 096 Opravna
polozka dlouhodobému finanénimu majetku).

") Spole¢nost TON — SLOVENSKO spol. s.r.o. vykazala vroce 2025 ztratu a vlastni kapitdl ve
spolecnosti TON — SLOVENSKO spol. s.r.o. klesnul pod hodnotu podilu vykazanou v dlouhodobém
finanénim majetku ve spole¢nosti TON a.s.. Na zakladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti TON a.s. bylav
roce 2025 vytvofena opravna polozka ve vysi 53 tis. KE. Celkova vy$e opravné polozky &ini 53 tis. K&
(tvorba opravné poloZky je zachycena na G&tu 096 Opravna polozka dlouhodobému finanénimu
majetku).



1.5) Zmény na Uétech opravnych poloZek k dlouhodobému maijetku (v tis. KE):

Opravné polozky k Zustatek Netto zména Zustatek

P polozky k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025
Dlouhodobému

hmotnému majetku 596 211 807
Dlouhodobému

finanénimu majetku 35318 6733 42 051

1.8) Majetek neuvedeny v rozvaze, vedeny na podrozvahovych tctech

Souhrnna vy$e majetku neuvedena v rozvaze pfedstavuje v pofizovacich cenach castku 67 737 tis. K&.
Jedna se o drobny nehmotny majetek v hodnoté 3 421 tis. K&, drobny hmotny majetek véetné palet,
tvarnic a muzejnich exponatll v pofizovacich cenach 63 477 tis. K¢ a piihlasené pramyslové vzory
v celkové vysi 839 tis. K&.

1.7) Zatizeni majetku vécnym pravem a uvedeni prevedeného nebo poskytnutého zajisténi

K zajisténi pohledavek, budoucich pohledavek a pfislugenstvi vyplyvajicich ze smluv o poskytnutych
uvérech poskytla spoleénost do zastavy formou ,Smluv o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem*
nemovitosti zapsané u Katastralniho Gfadu pro Zlinsky kraj — katastraini pracovisté v HoleSove.
Nemovitosti se nachazeji na LV &. 3090 — obec Bysttice pod Hostynem, k. u. Bystfice pod Hostynem
a LV &. 3061 — obec HolesSov, k. u. Hole3ov.

2) Zasoby

Spole¢nost vytvati opravné polozky k zasobam. Tvorba opravnych poloZek k zasobam je stanovena
vnitfnim predpisem ucéetni jednotky.

Zmény na lUdtech opravnych poloZek k zasobam (v tis. K&):

Opravné polozky k Zistatek Netto zména Zastatek

k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025
Zasobam celkem 2 326 1122 3448
Z toho:
Zasobam materialu 1192 1151 2343
Zasobam vyrobkd 1127 - 31 1096
Zasobam zbozi 7 2 9

3) Pohledavky
3.1) Pohledavky z obchodniho styku (uéet 311) — brutto stav (v tis. KE):

Souhrnna vyse pohledavek
vykézana v minulém obdobi *

r. 2025 r. 2024 r. 2024
143 258

Souhrnna vysSe pohledavek

Kratkodobé 57 881 69 122
Dlouhodobé 1 az 5 let - -
Dlouhodobé nad 5 let - -

*\/ minulém obdobi byly v pfiloze k G&etni zavérce pohledavky vykazany véetné zaloh poskytnutych
dodavateltim, poskytnutych pljéek, pohledavek z titulu vyplaty dividendy a ostatnich pohledavek.



K pohledavkam po Ihiité splatnosti tvofi spole¢nost TON a.s. opravné polozky ve smyslu interni
smérnice.

3.2) Pohledavky (mimo zaloh) z obchodni ginnosti viigi podnikdim v konsolidaénim celku:

Spolecénost poh\llzjzvky

BH ENERGO as. 4 428 tis. K& z toho: 951 tis. K& do splatnosti
INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.0. 333 tis. K& | z toho: 0 tis. K& do splatnosti
TON — SLOVENSKO, spol. s r.0. 2331tis. KE | ztoho: 1 033 tis. K& do splatnosti
TON Polska sp. z 0.0. 9 tis. K& z toho: 0 tis. K& do splatnosti
TON Osterreich GmbH 11 103 tis. K& z toho: 8 303 tis. K¢ do splatnosti
I;?n’:l_?e”ts"h'a”d Stihleund Tische | 14 30315 kK& | ztoho: 4900 tis. K& do splatnost
TON UK, Ltd. 38 tis. KE | ztoho: 0 tis. K& do splatnosti
TON ITALIAS.R.L. 9 355tis. K¢ | ztoho: 7 564 tis. K& do splatnosti
TON ESPANA MUEBLES, S.L. 630 tis. K& | z toho: 27 tis. K¢ do splatnosti
Celkem 39 530 tis. K&

3.3) Pohledavky k podnikiim v konsolidaénim celku z titulu poskytnutych plijéek:

Vyse Splatnost
Spoleénost pohledavky tis.
Ké
TON Deutschland Stiihle und Tische GmbH 6 061 23.07. 2026
TON Osterreich GmbH 4 849 23.07. 2026
TON ESPANA MUEBLES, S.L. 728 30. 10. 2026
INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.0. 400 17.02. 2026
3.4) Zmény na uétech opravnych poloZzek k pohledavkam (v tis. K&):

. . Zustatek Netto zména Zuastatek
Opravné polozky k k 31. 12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025
Pohledavkam - zakonné 307 127 434
Pohledavkam - ostatni 34 294 -2 298 31 996

K neuhrazenym pohledavkam v Géetnim obdobi roku 2025 byla vytvofena opravna polozka dariové
uznatelna ve vysi 139 tis. K¢ a zuctovana opravna polozka darové uznatelna ve vysi 12 tis. K&. Dale
byla vytvoiena opravna poloZka k neuhrazenym pohledavkam dafiové neuznateing ve vysi 10 783 tis.
K¢ a zuctovana opravna polozka dafiové neuznatelna ve vysi 13 081 tis. K&.

3.5) Vyse pohledavek uréenych k obchodovani ocenénych redlnou hodnotou

Krozvahovému dni spole¢nost nema 2adné pohledavky ur&ené k obchodovani ocenéné realnou
hodnotou.

3.6) Prijaté dotace na investiéni a provozni Uéely (tis. K&)

V roce 2025 nebyla spoleénosti poskytnuta dotace.
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4) Casové rozliseni aktiv
4.1) Naklady pfistich obdobi

Naklady pfistich obdobi ve vysi 6 284 tis. K& tvofi polozky licenci, certifikatd a dalsi polozek sluzeb,
které jsou sjednany na dobu uréitou a souvisi s budoucim obdobim.

5) Vlastni kapital

5.1) Zakladni kapital
Zakladni kapital v celkové vysi 404 000 000,-- KE sestava z:

388 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-- K&
100 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,-- K&
6 000 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,-- Ké

Spoleénost TON a.s. nema v majetku zadné viastni akcie.

5.2) Zmeény viastniho kapitalu

5.2.1) Vliv kurzovych rozdill k dlouhodobym finanénim investicim do vlastniho kapitalu.

Spoleénost TON a.s. provedla v souladu s ustanovenim § 60 Vyhlasky ¢.500/2002 Sb., zachyceni
kurzového rozdilu z podilové uéasti ve spoletnostech TON — SLOVENSKO, spol. sr.0. ve vysi
-13 tis. K&, TON Polska sp. z 0.0. vySi -4 tis. K& TON UK, LTD ve vysi - 26 tis. K&, tim do$lo ke sniZeni
vlastniho kapitalu o 43 tis. K&.

5.2.2) Vliv derivatovych operaci do vlastniho kapitalu.

V roce 2025 bylo zali¢tovano zruseni ocenéni derivatovych operaci z pfedchazejiciho obdobi v celkove
vy$i 8 978 tis. K& a zaliétovano nové ocenéni v celkové vysi 913 tis. K&, ¢imz doslo ke snizeni vlastniho
kapitalu o 8 065 tis. K&.

5.2.3) Vliv odloZené dané do vlastniho kapitalu.

V souvislosti se sniZzenim odloZzeného dafového zavazku za rok 2025 byla ¢ast odlozeného zavazku
tuétovana proti G&tu 414 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a dluhd v celkové vysi 1 693 tis. K¢, tim
dolo ke zvy3eni viastniho kapitalu o uvedenou &astku.

5.2.4) Rozdéleni zisku minulého Ugetniho obdobi
O rozdéleni vysledku hospodareni bylo rozhodnuto na fadné valné hromadé spole¢nosti TON a.s., ktera
se konala dne 26. &ervna 2025 nasledujicim zplisobem:

Vysledek hospodareni za rok 2024 — zisk 13 478 tis. K&
- Pridél do rezervniho fondu 674 tis. K&
- Pfevod na Géet nerozdéleného zisku minulych let 12 804 tis. K&

Celkovy rozpis zmén vlastniho kapitalu je uveden nize v Cl. V. — Pfehled o0 zménach vlastniho kapitalu.

Informace o navrhovaném rozdéleni zisku za rok 2025 :

Vysledek hospodareni za rok 2025 — zisk 11 038 tis. K&
- P¥idél do rezervniho fondu 552 tis. K&
- Vyplata dividendy akcionaitim 2 020 tis. K&
- Prevod na ucet nerozdéleného zisku minulych let 8 466 tis. K&
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6) Rezervy

6.1) Rezervy (v tis. K&)

poukdazky

Titul pesstotni tvorba zdaétovani EOROCHY
stav stav

Rezerva na dari z pfijmt 2 2 384 4 2382
Ostatni rezervy 8 525 11 102 8 525 11 102
Z toho:

Rezerva na dovolenou 6 731 6 750 6731 6 750
Rezerva na reklamace 1314 2165 1314 2165
Rezerva na odmény - 1151 - 1151
Rezerva na benefity 418 901 418 901
Rezerva na naklady K PU - 92 - 92
Rezerva na darkové 62 43 62 43

Rezerva na dan z pfijml za rok 2025 ve vysi 2 384 tis. K& byla kompenzovéana se zalohami na dafi ve
vysi 2 tis. K&, spoleénost neméla v roce 2025 povinnost hradit zalohy na dan z pfijm0 pravnickych

osob.

TON a.s. neeviduje v uéetnim obdobi roku 2025 zadné soudni spory, které by mohly v ti¢etnim obdobi
roku 2025 a nasledné& vyznamné ovlivnit stav, €innost a finanéni situaci spolec¢nosti TON a.s..

Spole¢nost TON a.s. nepredpoklada zadné daldi potencialni ztraty, na které nebyla vytvoiena
v Ucéetnictvi rezerva.

7) Zavazky

7.1) Zavazky Kk Gvérovym institucim

7.1.1) Dlouhodobé bankovni tvéry

Druh Datum Celkovy Datum Zistatek Zastatek Zistatek splatny
uvéru poskytnuti | objemyv splatnosti k31.12. k 31. 12. 2025 do 1 roku
tis. EUR 2025 (v tis. Ké) k 31. 12. 2025
(v tis. (v tis. K¢)
Eur)
investiéni 3.4.2023 277 3.4.2028 137 3317 1 381
investi¢ni 3.4.2023 277 3.4.2028 137 3317 1381
investiéni | 19.7.2023 259 19.7. 2028 141 3419 1276
investiéni | 17. 8. 2023 829 17. 8. 2028 473 11 481 4 303

Z toho splatky do 1 roku ve vysi 8 341 tis. K& byly ve finanénich vykazech vykazany v kratkodobych

tvérech.

7.1.2) Kratkodobé bankovni uvéry (kontokorentni a revolvingové financovani)

Spole&nost vyuzivala pro kratkodobé financovani Gvérové zdroje od CSOB a.s. a Komer&ni banky a.s.
Financovani bylo vyuZivano na mésicni a roéni bazi formou kontokorentnich nebo revolvingovych Gvérd,
k ultimu roku nebyly kratkodobé uvéry &erpany. Urokové sazby byly na trzni Grovni roku 2025.
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7.2) Rozpis odloZzené dané (v tis. KE)

i Prechodny rozdil mezi
Titul odloZzené dané ¢etni ZC | Danova ZC dafnovou a ucéetni
zakladnou

Dlouhodoby majetek 493 884 403 752 90 132
Nezdanitelné vynosy pfistich obdobi 360 - - 360
Derivaty 912 - 912
Rezerva na darkové poukazy -43 - -43
Rezerva na nevyéerpanou dovolenou -6 750 - -6 750
Rezerva na reklamace -2 165 - -2 165
Rezerva na odmény -1150 - -1 150
Ostatni rezervy -92 - -92
Naklady DU v pfigtim obdobi -14 - -14
OP k pofizovanému majetku -494 - -494
OP k pohledavkam -43 - -43
OP k zasobam (material) -2 343 - -2 343
OP k zasobam (vyrobky) -1 096 - -1 096
OP k zasobam (zbozi) -9 - -9
CELKEM 76 485
Qéek{avané saz'ba dané z pfijml pravnické osoby v nasledujicim 21%
Ucetnim obdobi

OdloZena daii (zavazek) k 31. 12. 2025 16 062
Odlozena dan k 1. 1. 2025 16 464
Doudétovani odloZzené dané (sniZzeni zavazku) -402

Dopad odloZené dané na vysledek hospodareni roku 2025 byl ve vysi 1 291 tis. KE. OdloZena dai ve
vy3i 1 693 tis. K& byla zaG&tovana proti vlastnimu kapitalu. Celkovy dailovy zavazek z titulu odloZzené
dané &ini k rozvahovému dni 16 062 tis. K¢.

7.3) Zavazky z obchodniho styku (téet 321) - (v tis. KE):

Souhrnna vyse zavazki

Souhrnna vyse zavazki - i L ;
y vykazana v minulém obdobi*

r. 2025 r. 2024 r. 2024
Kratkodobé 23631 43778 188 855
Dlouhodobé 1 az 5 let - - 38 834
Dlouhodobé nad 5 let - £ z

*\/ minulém obdobi byly v pfiloze k udetni zavérce zavazky vykazany véetné pfijatych zaloh od
odbérateld, zavazkd vaéi bankovnim institucim, zavazkl viéi statu, odiezeného-dafoveho-zavazku a
ostatnim zavazk(m.

Zavazky z obchodni &innosti viéi podnikim v konsolidagnim celku:

Spolecnost VysSe zavazku
BH ENERGO a.s. 9 624 tis. KE z toho: 1 064 tis. K& do splatnosti
INDUSTRY PARK HOLESOQV s.r.0. 512 tis. K€ z toho: 0 tis. K¢ do splatnosti
TON Polska sp. z 0.0. 169 tis. K& z toho: 0 tis. K& do splatnosti
Celkem 10 305 tis. K&
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7.4) Splatné zavazky pojistného na socialni zabezpecéeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

(tis. K&)
Vyse zavazku Splatnost Zaplaceno dne Zaplacena éastka
5102 20. 1. 2026 16. 1. 2026 5102

7.5) Splatné zavazky vereiného zdravotniho pojisténi (tis. K&)

Vys$e zavazku Splatnost Zaplaceno dne Zaplacena castka
2 203 20. 1. 2026 15. 1. 2026 2201
20. 1. 2026 6.2.2026 2

7.6) Vy3e evidovanych dafiovych nedoplatkli u mistné prislusnych finanénich a celnich organu

K rozvahovému dni nema spole¢nost 2adné nedoplatky vU¢i spravci dané.

8) Casové rozliSeni pasiv

Vydaje pfistich obdobi ve vysi7 395tis. K& tvofi polozky vyuétovanych energii, u kterych bylo
vyuétovani provedeno po rozvahovém dni.

9) Investice do vyvoje

V r. 2025 vynalozila spole¢nost TON a.s. celkové naklady na vyvojové projekty ve vysi 1 340 tis. K&.

10) Derivaty

Za ucelem zajisténi pohybu a eliminaci kurzového rizika z budoucich penéznich toka (v EUR a USD)
pfi prodeji vyrobkl spole&nosti do zahraniéi pro obdobi 2025 - 2026 uzaviela spole¢nost v pfedchozich
letech a v pribé&hu roku 2025 terminové operace typu forward na prodej mény. U&etni jednotka se
zajitovala na ¢&ast planovaného salda zahraniénich mén vyplyvajici z rozdilu mezi planovanymi
cizoménovymi pfijmy a vydaiji.

Zajisténi forwardy bylo provadéno primérné za 27,713 K& (pro rok 2025), za 25,300 K¢ (pro rok 2026)
na EUR. Bilanéni kurs CZK/EUR byl 24,245 K¢.

Zajisténi forwardy bylo provadéno primérné za 22,881 K¢ (pro rok 2025) na USD. Bilanéni kurs
CZK/USD byl 20,632 K¢.

Zagjisténi na obdobi leden az prosinec 2025 bylo sjednano na sménu budoucich penéznich tokl ve vysi
4 000 tis. EUR a 815 tis. USD.

Zaijisténi na obdobi leden aZ prosinec 2026 bylo sjednano na sménu budoucich penéznich tokl ve vysi
1 000 tis. EUR. Celkova hodnota z ocenéni derivatovych obchodl tak k bilanénimu dni &ini 912 tis. K&.
PFi uétovani ocenéni téchto zavazkl vyuzila jednotka rozvahového Uétovani ocenéni.

11) Vyznamné udalosti

11.1) Vyznamné udalosti v priibéhu Géetniho obdobi
V pribéhu roku 2025 nedoslo k vyznamnym udalostem.
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11.2) Vlyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Ucetni zaverky
Spoleénost TON a.s. k 1.1.2026 viozila do dcefiné spole¢nosti INDUSTRY PARK HOLESQV s.r.o.
nemovity majetek — areal v Hole$ové. Zistatkova hodnota viozeného majetku €ini 85 512 tis. KC.

12) Vynosy

12.1) Informace o rozélenéni trzeb z prodeje vyrobki, sluZeb a zboZi, podle kategorii €innosti a podle
zemépisnych trhu, (tis. K&)

Trzby / Vlastni vyrobky Sluzby Zbozi

umisténi trhu r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024
tuzemsko 187 174 172 466 13 690 11 682 1 568 2310
¢lenské zemé EU 132 101 147 528 5755 4735 20 60
zahraniéi 194 275 195 867 9 447 11 234 697 701
celkem 513 550 515 861 28 892 27 651 2 285 3071

12.2) Informace o ostatnich provoznich vynosech.
Vyznamnou hodnotu provoznich vynosu tvofi najmy nemovitosti a sluzby spojené s najmem. V roce
2025 &ini vynosy z najmu a sluZeb souvisejicich s najmem 20 967 tis. K&.

12.3) Informace o dividendach a podilech na zisku.
V r. 2025 obdrzela spole¢nost TON a.s. podily na zisku od:
- zahraniénich dcefiné spole¢nosti.

e TON Polska sp. z 0.0. ve vy$i 3 997tis. K&,

e TON UK, Ltd. Ve vySi 1 134 tis. K&

13) Informace o celkovych nakladech na odménu auditorské spolecnosti

Informace je soudasti konsolidované ugetni zavérky, nebot Ucetni jednotka je zahrnuta do
konsolidované u&etni zavérky jako konsolidujici osoba.

CL IV
Pfrehled o penéznich tocich (cash flow)

Prehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
Pen&zni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem

znamou éastku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat nasledovné (v tis. KE):

Stav k 31. 12. 2025 Stav k 31. 12. 2024

Penize v hotovosti a ceniny 628 492

59 098 40 262

Uéty v bankach
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Penézni toky z provoznich, investi€nich nebo finanénich &innosti se uvadéji v prehledu o pené&znich tocich

nekompenzované.
(v tis. K&)
+- r. 2025 r.2024
P Stav pgnéinich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zaéatku aéetniho ~ 40 754 25 954
obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni éinnost)
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pied zdanénim (do ukazatele 3
2 nejsou zahrnuty uéty 591 az 596) o LAl S
A1 Upravy o nepenézni operace +- 36 012 -7 811
Odpisy stélych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a ]
A 11 | dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu & 37 817 42103
A 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv +/- 1737 -74
A1 3 Zisk (ztre?ltefl) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyiétovani do vynost ‘-, do J+ _215 -439
naklada "+
A 1 4 | Vynosy z podilll na zisku (-) -5131 -54 495
Vyiétované nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych arokt a :
A S vyUétované vynosoveé Uroky (-) * 1804 5094
» Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim a zménami . i
A pracovniho kapitalu (Z + A 1) 14 30723 aed
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu +/- 20 376 9 481
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gétt &asového . :
A 2 1 | ozigeni a dohadnych uéta aktivich b SR8 7099
Zmena stavu kratkodobych z&vazku z provozni ginnosti (+/-), pasivnich G&to ] }
A2 gasového rozlieni a dohadnych Gétl pasivnich s 5160 8328
A 2 3 |Zména stavu zasob (+/-) +/- 19 801 8 252
A ** Cisty pendzni tok z provozni &innosti pred zdanénim (A* + A 2) +/- 71 099 7798
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého ) 2807 6381
maijetku (-)
A 4 Piijaté droky (+) + 1003 1287
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost a za domérky dané za minula
A5 ? - -1 0
obdobi (-)
A 6 Prijaté podily na zisku (+) 42 690 41940
A *** Cisty pen&zni tok z provozni &innosti (A* + A 3 az A 7) +- 111 984 44 644
Penézni toky z investiéni éinnosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - -2271 -14 557
B Piijmy z prodeje stalych aktiv + 215 591
B Zapijcky a uvéry spfiznénym osobam + 6513 0
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti (B1+B2+B3) +- 4 457 -13 966
Penéini toky z finanénich éinnosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popi. takovych kratkodobych zavazki,
cC 1 které spadaiji do oblasti finanéni €innosti (napf. nékteré provozni avéry) na +/- - 97 469 -15 878
penézni prostiedky a ekvivalenty
c 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a pené2ni ekvivalenty | +/-
C 2 6 | Vyplacené podily na zisku v&etné& zaplacené dané
c *** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C1+C2) +/- - 97 469 -15 878
F Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki (A*** + B*** + C***) +- 18 972 14 800
R Stav pgnéinich prostredki a penéznich ekvivalentt na konci uéetniho " 59 726 40 754
obdobi (P+F)
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CLV
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

(v tis. K&)
r. 2025 r. 2024

Zakladni kapital
1. po¢atetni zlstatek 404 000 404 000
2. zvySeni - -
3. snizeni - -
4. konecny zlstatek 404 000 404 000
Fondy ze zisku
1. pocateéni zUstatek 18 145 17 839
2. zvyseni 674 306
3. snizeni - -
4. kone¢ny zlstatek 18 819 18 145
Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
1. pocatecni zlstatek 7094 18 380
2. zvySeni 3189 14 289
3. snizeni 9 604 25 575
4. koneény zistatek 679 7 094
Vysledek hospodareni minulych let
1. pocatedni zlstatek 185 521 179 703
2. zvySeni 12 804 5818
3. snizeni - -
4. konedény zlstatek 198 325 185 521
Vysledek hospodafeni béZzného ticetniho obdobi 11 038 13 478

Podpisy ¢lent statutarniho orgénu spole¢nosti TON a.s.:

Ing. Milan Dostalik, pfedseda piedstavenstva

Miroslav Rumpela, ¢len predstavenstva

-/

)éfVwav/ .

/
o

V Bystfici pod Hostynem, dne 31. 3. 2026
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TON a.s.

Zprava
o vztazich dle §82 az §84
zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich
za Ucetni obdobi roku 2025

Piedklada: predstavenstvo spoleénosti TON a.s.



ODDIL I.
OSOBY TVORICi HOLDING,
STRUKTURA VZTAHU MEZI NIMI, ULOHA OVLADANE OSOBY
V HOLDINGU, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

1. Ovladana osoba

Spolecnost TON a.s.

se sidlem na adrese; Michaela Thoneta 148, Bystfice pod Hostynem, PSC 768 61

ICO: 499 70 585

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné&, oddil B, viozka 1239
(dale ,,oviadana osoba“).

Ovladana osoba je obchodni spole¢nost, ktera se zabyva zejména vyrobou nabytku primyslovym
zpGsobem. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spolecnosti.

2. Ovladajici osoba

Spoleé¢nost MD21 a.s.

se sidlem na adrese: Churnajevova 1217/10, Modrany, Praha 4, PSC 14300

ICO: 242 89 558

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18137
(dale ,ovladajici osoba“).

Ovladajici osoba je obchodni spoleénost, kterd se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedenymi v pfilohach 1-3 Zivnostenského zakona. Podrobné& je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spoleénosti.

Zpusob oviadani:
Ovladajici osoba MD21 a.s. vlastni akcie ovladané osoby, jejiz souhrnna jmenovita hodnota Cini

56 % zakladniho kapitalu ovliadané osoby.

Personalni unie:
Predsedou statutarniho organu ovladané osoby je Ing. Milan Dostalik, ktery je zaroven clenem
statutarniho organu ovladajici osoby.

ODDIL II. ’
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za posledni G&etni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025.

ODDIL lil.
PREHLED JEDNANi UCINENYCH V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBI,
KTERA BYLA UCINENA NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVE JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNi UCETNi ZAVERKY

V poslednim G&etnim obdobi nebyla uginéna 2&dna jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji oviadanych osob.



ODDIL IV.
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A
O0SOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Zadné smlouvy mezi ovlddanou a ovladajici osobou k datu vyhotoveni teto zpravy o vztazich nebyly
uzavieny.

ODDIL V.
POSOUZENI TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA,
A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI PODLE §71 A §72

Ovladané osobé nevznikla v rozhodném obdobi Zadna Gjma.

ODDIL VI.

ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU
MEZI OSOBAMI PODLE ODDILU I. A UVEDENI TOHO, ZDA PREVLADAJI
VYHODY NEBO NEVYHODY A JAKA Z TOHO PRO OVLADANOU OSOBU

PLYNOU RIZIKA

Vztahy mezi osobami uvedenymi v oddilu I. jsou pouze vztahy mezi akcionafi a ovladanou osobou
v souladu s pravem Ceskeé republiky. Neplynou z nich Zadné vyhody ani nevyhody a ani zadna rizika
pro ovladanou osobu.

V Bystfici pod Hostynem, dne 31. bfezna 2026

Podpisy ¢lenu statutarniho organu ovladané osoby, spole¢nosti TON a.s.:

Ing. Milan Dostalik, pfedseda piedstavenstva

Miroslav Rumpela, mistopfedseda piedstavenstva Vs



@ Czech Republic

Zprava nezavislého auditora

o0 ovéreni

ucetni zaverky

k 31. prosinci 2025

TON a.s.

Praha, brezen 2026



@ Czech Republic

Nazev ucetni jednotky:
Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod ¢islem:
ICO:

Statutarni organ:

Pfredmét dinnosti:

Pfedmét podnikani:

Ovérované obdobi:

Pfijemce zpravy:

Nazev spolecnosti:

Evidencni Cislo auditorské spoleénosti;

Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod Cislem:
tCo:

Odpovédny auditor:

Evidencni ¢islo auditora:

Udaje o auditované tiéetni jednotce

TON a.s.

Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem
Krajského soudu v Brné

oddil B, ¢islo vlozky 1239

499 70 585

Ing. Milan Dostalik, pfedseda predstavenstva
Miroslav Rumpela, mistopredseda pfedstavenstva
Ing. Lubomir Jan¢ik, ¢len predstavenstva
prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
Hostinska cinnost

Vyroba elektfiny

Vyroba a rozvod tepla

provozovani drahy a drazni dopravy

Truhlafstvi, podlahafstvi

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici
3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvitat nebo véci, - nakladni
provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
pfepravé zvirat nebo véci

Cinnost Géetnich poradct, vedeni G&etnictvi, vedeni dafiové
evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

1. leden 2025 azZ 31. prosinec 2025

akcionafi spole¢nosti

Udaje o auditorské spoleénosti

CLA Audit s.r.o.

271

Rohanské nabre?i 721/39, 186 00 Praha 8 — Karlin
Méstského soudu v Praze

oddil C, ¢islo vlozky 84866

63145871
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Zprava nezavislého auditora
pro akcionare spolecnosti TON a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené dcetni zavérky obchodni spoleénosti TON a.s. (déle , (¢etni jednotka“) sestavené
na zakladé &eskych Géetnich piedpisd, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zméndch vlastniho kapitalu a pfehledu o pené&Znich tocich za rok kongici 31. 12. 2025 a pfilohy této ucetni
zavérky, veetné vyznamnych (materidinich) informaci o pouZitych dcetnich metodach. Udaje o uéetni
jednotce jsou uvedeny v pfiloze této Ucetni zavérky.

Podle naéeho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni spole€nosti TON a.s.
k 31. 12. 2025 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodaFeni a penéZnich tokd za rok kondici 31. 12. 2025
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na G&etni jednotce nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pFedpist. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé
mimo Gé&etni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni ¢etni jednotky.

Na3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zévérkou €i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem ové&fovani uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych {materialnich)
ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni nalefitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit tsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, je? jsou té# pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materiainich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Ucetni jednotce, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni} vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrfenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni} vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost vedeni icetni jednotky a dozor¢i rady za Géetni zavérku

Vedeni lcetni jednotky odpovida za sestaveni Ufetni zévérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi (etnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné {materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je vedeni Uéetni jednotky povinno posoudit, zda je téetni jednotka schopna
nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetriitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gdetni zavérky, s vyjimkou
pfipadi, kdy vedeni tcetni jednotky planuje jeji zrudeni nebo ukongeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi

predpisy ve viech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodtl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
{materidlni), pokud Ize redlné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, ie
neodhalime vyznamnou {materidlni} nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohldeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ucetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti vedeni uéetni jednotky uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani p¥i sestaveni téetni zavérky vedenim Géetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromaidéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Géetni
jednotky nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna {materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadFit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Ucetni jednotky nepretriité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, fe Ucetni jednotka ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat vedeni Ggetni jednotky a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabé&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. bfezna 2026
—

ITQG?
Ing. Rudolf(erny
evidencni Cislo auditord 1992

CLA Audit s.r.o.
evidenéni &islo auditorské spolecnosti 271




Navrh na vypofadani vysledku hospodareni za rok 2025

Polozka Ke
Vysledek hospodareni za rok 2025 - zisk 11 037 596,89
Prid&l do rezervniho fondu 551 879,84
Rozdéleni podilu na zisku akcionaitim 2 020 000,00
Na uhrazeni jiného vysledku hospodareni z minulych let (ztrata) 0,00
Prevod do daliho roku jako nerozdéleny zisk minulych let 8 465 717,05

Cile spolecnosti pro rok 2026

V roce 2026 bude spole&nost usilovat o dosazeni cilli v téchto oblastech:
e Splinéni stanoveného vysledku hospodareni
Zajisténi kontinualniho pfijmu objednavek s cilem naplnit vyrobni kapacity
SniZeni podil(i skluzl vyroby
Splnéni cilové hodnoty procenta reklamaci
Zvyseni firemni produktivity
Zvyseni podilu nakupované elektiiny z bezemisnich zdrojt pfi zachovani hospodarnosti

Informace o ostatnich aktivitach

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Pfi vyvoji a vyrob& nasich vyrobki, navrhovani a realizaci vyrobnich postupl zvazujeme aspekty
ovliviiujici kvalitu, ochranu Zivotniho prostfedi, bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci. Dodrzovanim
podnikatelského zaméru a realizaci investic dle schvaleného planu se zaméfenim na ochranu zivotniho
prostfedi se trvale dafi snizovat mnozstvi vyprodukovanych odpadl a sniZovat spotfebu tepelné
a elektrické energie. Podporujeme projekty, které vyuzivaji zbytkovy material.

Informace o aktivitach v oblasti pracovné-pravnich vztahi

Pro zaméstnance vytvatime takové pracovni prostfedi, abychom pfedchazeli pracovnim drazim
a nemocem z povolani. Finanéni informace v oblasti pracovné-pravnich vtaht jsou uvedeny v pfiloze
ucetni zaveérky spole¢nosti.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2025 bylo v ramci vyvoje a vyzkumu uvedeno kfeslo Cissy od francouzského designera Patricka
Norgueta. Je to kreslo, které nevyzyva jen k sezeni, ale k proZitku. Cissy je dokonalym spojenim
pohodli, femesiné zruénosti a osobitého charakteru. Jeho meékké Calounéni nabizi hrejivé objeti,
zatimco elegantni linie ohybaného dieva ztélesniuji nadéasové uméni znacky Ton. Kreslo bylo navrzeno
ve varianté s vysokym nebo nizkym opéradlem. V kombinaci s odpovidajici podnoZzkou proméni kazdy
prostor v 0azu klidu.

Finanéni informace v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou uvedeny v pfiloze ucetni zavérky spolecnosti.

Finanéni a nefinanéni informace o skuteénostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou

vyznamné pro naplinéni tiéelu vyroéni zpravy

Spolegnost TON a.s. k 1. 1. 2026 vloZila do dcefiné spolecnosti INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o.
nemovity majetek — areal v HoleSové. Zistatkova hodnota vioZzeného majetku Cinila 85 512 tis. KE.

Pobo¢ky v zahrani€i

Spole&nost nema Zzadnou pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahraniéi.



Zprava dozoréi rady

Dozor¢i rada vykonavala b&hem roku 2025 ginnost v souladu se zakony, stanovami spole&nosti a svym
jednacim fadem. Kontrolni &innost dozoréi rady byla zamé&fena zejména na:

e dodrzovani zavéri valnych hromad spole&nosti,
¢ kontrolu vysledkil hospodafieni spolenosti,
e dodrzovani podnikatelského zaméru.
Dozor¢i rada pfezkoumala ro€ni Géetni zavérku spole¢nosti za rok 2025, zpravu o vztazich mezi

propojenymi osobami a doporu€uje valné hromadé, aby ucetni zavérka byla valnou hromadou
schvalena v pfedlozeném znéni. Déle valné hromadé doporuduje schvalit pfedstavenstvem piedlozeny

navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2025.
Milan Dostalik, pfedseda piedstavenstva
Miroslav Rumpela, ¢len piedstavenstva a—

oo
Antonin Kalfas, pfedseda dozoréi rady /4%4
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