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Uvod

Jsme piedni svétovy vyrobce zidli a stoll z ohybaného dieva, ktery zakladni potfebu sezeni povysuje

na potéseni pro véechny smysly.

Respektujeme kolobéh pfirody a vazime si daru dfeva, ktery nam dava. Vnimame lidi a misto, kde
pusobime, nebot jen ze vzajemné Ucty a spoluprace se rodi velké véci. Navazujeme na uméni ohybani
dieva zdokonalované generacemi fachmani pred nami. Ve spolupraci se pfednimi svétovymi designéry
pfenasime tradi¢ni femeslo do souéasnosti a pfizplsobujeme ho potfebam a vkusu dneéniho &loveéka.
Nasim cilem je nabizet zidle, kiesla a stoly nad&asové kvality, z nichz vyzaiuje kiid, jistota a ladnost.

Kreslo Cissy (design: Patrick Norguet, 2025)



Zakladni udaje o spole€¢nostech

Nazev: TON a.s.

Sidlo a hlavni zavod: Michaela Thoneta 148, Bystfice pod Hostynem, PSC 768 61
ICO: 49970585

Danové identifikacni ¢islo: CZ49970585

Pravni forma: akciova spolecnost

Provoz: Tovarni 725, Holesov, PSC 769 01

Datum vzniku: 1.1.1994

Rejstrikovy soud: Krajsky soud v Brné&, oddil B, vioZzka 1239, zapsano 1. 1. 1994

Pravni poméry spole&nosti se fidi pravnim radem Ceské republiky.

Predmét podnikani:

e  Truhlafstvi, podlaharstvi

e  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e  \/yroba elektiiny

e  Vyroba arozvod tepla

e  Provozovani drahy a drazni dopravy

e  Silniéni motorova doprava (nakiadni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny véetné&, nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny)

o Cinnost G&etnich poradcl, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

e  Hostinska ¢innost

Predmét ¢innosti:
e  Pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor

Spole¢nost neni vyznamnym zplsobem zavisla na zadnych patentech nebo licencich, primyslovych,
obchodnich nebo finanénich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Nevede zadna soudni,
spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera by méla vyznamny vliv na finanéni situaci.

Druh, forma, podoba cenného papiru

Prava a povinnosti akcionar( vyplyvaji ze zékona o obchodnich korporacich. Rozsah hlasovacich prav,
prava na podil na zisku a na likvidaénim zustatku se uréuji pomérem jmenovité hodnoty akcii
k jmenovité hodnoté akcii véech akcionail. Spole¢nost nevydala zadné prioritni akcie.

Zakladni kapital spole¢nosti je K& 404 000 000,--

Struktura akcii spoleénosti
o 388 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté K& 1 000 000,--
¢ 100 ks akcie na jméno v zaknihované podobné ve jmenovité hodnoté K& 100 000,-
e 6000 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté K& 1 000,--
Spole&nost nema v majetku Zadné vlastni akcie.

Vedouci pracovnici spoleénosti jmenovani statutarnim organem

Milan Dostalik Chief executive officer



Ovladané spolecnosti

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:
ICO:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod C&islem:

Datum zapisu:
Statutarni organ:
Dozor¢i rada:
Pfedmét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

Vznik spole¢nosti:
Statutarni organ:
Pfedmét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

FN:

Vznik spole¢nosti:
Statutarni organ:

Predmeét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

[dNr:

Vznik spole¢nosti:
Statutarni organ:
Pfedmeét podnikani:

Nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

NIP:

Vznik spole¢nosti:
Statutarni organ:
Predmét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

Vznik spole¢nosti:
Statutarni organ:
Prfedmét podnikani:

BH ENERGO a.s.

Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem
akciova spolecnost

25532626

Krajskeho soudu v Brné

oddil B, vlozka 2650

25.6.1998

Milan Dostalik, ¢len predstavenstva

Miroslav Rumpela, ¢len dozorci rady

vyroba elektfiny, vyroba tepla, rozvod tepla, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

TON - SLOVENSKO, spol. s r.o.

Nam. 1. maja 18, Bratislava, PSC 811 06 Bratislava, Slovensko
spol. s r.o.

35783184

7. 3.2000

Milan Dostalik, jednatel

koupé zbozi za uelem jeho prodeje konecnému spotfebiteli
(maloobchod), koupé zbozi za ucelem jeho prodeje jinym
provozovatelim (velkoobchod), zprostfedkovatelska ¢innost

TON Osterreich GmbH

Rudolfsplatz 1, 1010 Wien, Rakousko
GmbH

323694

10. 2. 2009

Milan Dostalik, jednatel

prodej nabytku

TON Deutschland Stiihle und Tische GmbH
Chausseestrafle 13, 10115 Berlin, Némecko
GmbH

37/175/22215

17. 6. 2009

Milan Dostalik, jednatel

prodej nabytku

TON Polska sp.z o.0.

ul. Aleja Komisji Edukacji Narodowej, nr 47, lok. U 10, 02-797
Warszawa, Polsko

Sp.z o.0.

1080010135

16. 12. 2010

Jacek Zdybel, jednatel

prodej nabytku

INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.0.*

Tovarni 725, 769 01 HoleSov

spole¢nost s ru¢enim omezenym

07547668

15.10. 2018

Milan Dostalik, jednatel

pronajem nemovitosti, byttl a nebytovych prostor

*dne 12. 5. 2025 doslo k pfejmenovani spole¢nosti, pfedchozi ndzev byl CZECH PLYWOOD s.r.o.



Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:
CN:

Statutarni organ:

Pfedmét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:
CF:

Statutarni organ:

Predmét podnikani:

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:
CIF:

Statutarni organ:

Piedmét podnikani:

TON UK, LTD

Wenlock Road 20-22, London, England, N1 7GU, Velka Britanie

LTD

11881674

Milan Dostalik, feditel spole¢nosti
prodej nabytku

TON ITALIA S.R.L.

Viale Bianca Maria 22, CAP 20129, Milano, ltalie
SR.L.

11917210962

Milan Dostalik, feditel spolecnosti

prodej nabytku

TON ESPANA MUEBLES, S.L.

Carrer de Pallars 193, 08 005 Barcelona, Spanélsko
S.L.

B72852858

Mitan Dostalik, feditel spolecnosti

prodej nabytku



Nézev G&etnl jednotky TON a.s.
Michasla Thoneta 148, 768 61
Sidlo tigetnl jednotky Bystfice pod Hostynem
[[efe] 499 70 585
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12. 2025
(v tisicich K&)
AKTIVA Bézné obdobi Minulé obdobi
N b Brutto Korekce Netto Netto
1 3 4
AKTIVA CELKEM 1731219 -845 446 885773 1014 740

IB. Stal4 aktiva 1436 190| -839 720 596 470 652 658
!B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 58 165 -43 380 14785 16 417
B.).2. Ocenitelna prava 56 105 -42 148 13957 15 208}
LB.I.ZJ. Software 51804 -40 818 10 985 12115
B.12.2. Ostatni ocenilelnd préve 4302 -1330 2972 3093]
B.1.4 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1626 -1231 395 736
TN e iy e o e v 433 0 433 73
B.5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 433 0 433 473
Ws.n. Dlouhodoby hmotny majetek 1378 025 -796 340 581 685 636 241
B.AI. 1, |Pozemky a stavby 755 398 -293 564 461 834 466 219|
B.H.1.1.  [Pozemky 30977 0 30977 30 977
B.1I.1.2 Stavby 724 421 -293 564 430 857 435 242
B.1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 619 511 -502 281 117 229 1568 002
B.11.4, Oslatnl dlouhodoby hmotny majetek 183 0 183 183|
B.11.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 183 0 183 183
B.IL.5 Poskylnuté zalohy na dlouhodaby hmotny majetek a nedok| 2933 -494 2439 41837
B.11.5.1. F 2zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 431 0 434 229
B.1.5.2.  |Nedokengeny dlouhodoby hmotny majetek 2502 -494 2008 11608
C. Obé2n4 aktiva 282 491 -5726 276 765 353 537
C.I. Zasoby 167 712 -4 169 163 543 192 659
C.a1 Malerisl 62 253 <3034 59219 69 665
C.1.2 d 4 vyroba a p y 60 427 0 60427 67 883
C.i.3. Viyrobky a zboZi 45032 -1 135! 43 897 55111
C.1.3.1. Vyrobky 40 575, -1096 39479 50 349]
C.1.3.2. Zbo! 4 457 -39 4418 4762
[oX1] Pohledavky 33 608 -1557 32051 94 317
C.Il.1 Dlouhodobé pohledavky 1458 0 1458 1 505
C.1,1.1.  }Pohledavky z obchodnich vztahil 0 ] 0 0
C.111.4. OdloZena dafiova pohledavka 1407 0 1407 1461
C.111.5. Pohledavky - ostatni 51 0 51 44
C.111.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 20 0 20 12
C.11.1.54. |Jiné pohledavky 31 0 31 32
cll.2 Krétkodobé pohledavky 32 149 -1 557 30 592 92812
C.M.21.  |Pohledavky z obchadnich vztahil 22760 -617 22143 45 892
Ci1.22. Pohledavky - ovladana nebo oviadajicl osoba 637 [ 637 0
C.11.2.4.  |Pohledavky - ostatni 8753 -940 7813 46 920
C.11.2.42. a pojisténi 268 0 268 0
C.11.2.4.3. |Stét - daitové pohledavky 1618 [ 1618 28230
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnulé zalohy 3276 -940 2336 2888
C11.24.5. |Dohadné (&ly aktivni 988 0 988 724
C.11.2.4.6, |Jiné pohledavky 2603 0 2603 15077
C.IV. Pen&2ni prostfedky 81171 0 81171 66 562
C.Iv.1.  |Pen&2ni prostfedky v pokladné 885 0 885 676
C.IV.2. Penéznt prostiedky na tétech 80 286 0 80 286 65 886
D. Casové rozlitent aktlv 12 539 0 12 539 8 544
D.1 {Naklady ptistich obdobi 7170 0 7170 8 359
D.2 Komplexnl néklady ptistich obdobi 0 0 0 0
D.3. Prijmy plistich obdobl 5369 0 5369 184




PASIVA Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 885773 1014740
A. Viastni kapitat 701 446 693 670
AL Zakladni kapital 404 000 404 000
LYER Zakladni kapital 404 000 404 000
Al Azio a kapitalové fondy 2873 9 599
A.ll.2. Kapitalové fondy 2873 9 599
A1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 2236 2505
All.2.2. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 637 7094
AL Fondy ze zisku 23 167 22083
AT, Ostatni rezervni fondy 23 167 22083
AIV. Vysledek hospodareni minulych jet 258 998 288 835
AJIV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let minulych let (+/-) 258 998 288 835
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi bez mens. podili(+/-) 13 253 -30 847
AV.A. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 13253 -30 847
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku -844 0
B.+C. Cizi zdroje 170 423 309 998
Ie. Rezervy 15 005 11110
B.2. Rezerva na dan z prijmi 2382 2
B.4. Ostatni rezervy 12623 11108
C. Zévazky 185 417 298 887
C.l. Dlouhodobé zavazky 64 402 105 955
C.1.2, Zavazky k avérovym institucim 48 287 89 457
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 22 0
C..8. Odlozeny dafovy zavazek 16 062 16 464
C.1.9. Zavazky - ostatni 3N 34
C.1.9.3. |Jiné zavazky 31 34
C.II. Kratkodobé zavazky 91015 192 932
C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 12 346 100 651
C.IL.3. Kratkodobé piijaté zalohy 31880 33672
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztaht 17 195 23513
C.I1.8. Krétkodobé Zavazky ostatni 29 594 35097
C.)1.8.3. {Zavazky k zaméstnancim 13648 16 608
C.I1.8.4. [Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7726 8751
C.1.8.5. |Stat- danové zavazky a dotace 6720 6 854
C.I.8.6. |Dohadné uéty pasivni 1307 2 256
C.1.8.7. |Jiné zavazky 194 627
D. Casové rozlideni pasiv 10 826 7870
D.1. Vydaje pfistich obdobi 9828 5756
D.2. Vynosy pfistich obdobi 998 2114
E. Menginovy viastni kapitél 3078 3202
E.1. Menéinovy zdkladni kapital 150 150
E'3; Menginové fondy ze zisku véetn& nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty ry 554 0
E.4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného uletniho obdobi 2374 3052
Sestaveno dne 30.04.2026 —
Podpisovy zdznam &lena statutdrniho orgdnu tgetni jednotky Ing.Milan Dostalik ’/ /
Miroslav Rumpela [ﬁWW

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za u&etni zdvérku Ing. Anna Skofepova UM’Z%/.{(;
Prévni forma i&etni jednotky akciova spolecnost

Ptedmét podnikéni vyroba nabytku prumyslovym zplsobem

7




Ico

Nézev GEetnl jednotky

Sidlo u&etni jednotky

TON a.s.

Michaela Thoneta 148, 768 61
Bystfice pod Hostynem

499 70 585

v pIlném rozsahu
k 31. 12. 2025
(v tisicich K&)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

dne

B&Zné obdobl Minuté obdobif

X Triby z prodeje vyrobk(i a sluzeb 480 821 529 601
0 Trby za prodej zbo2i 117 786 122105
A. Vykonova spotfeba 263 481 282 380
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozl 684 4339
A2, Spotfeba materidlu a energie 158 767 160 132
A3 Sluzby 104 040 117 909
B. Zmaéna stavu zasob vlastni &innosti (+1-) 18 169 9003
c. Aktivace (-) -12110 -16 158
D. Osobni naklady 296 048 371328
D.1. Mzdové naklady 221209 277 684
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojist&ni a ostatn( naklady 74 840 93 644
D.2.1.  [Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 68 872 86 254
D.2.2.  |Ostatni naklady 5967 7380
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 547 54 749
B Upravy hodnot dlouhod: a majetku 55783 57 944
11 Upravy hodnot ho neh éhoah ho majetku - trvalé 55572 59179
IE.1.24 Upravy hodnot diouhod: hmotného a majetku - do&asné 211 -1235
[e2.  |Upravy hodnot zason 1815 342
E.3. Upravy hodnot pohledévek -51 -3537
n. Ostatni provozni vynosy 63 591 29413
1. Trby 2 prodeje dlouhodobého majetku 15423 748
2. Trby z prodaného materialu 7678 5605
3. Jiné provozni vynosy 40 491 23060
F. Ostatni provozni naklady 23 854 14 957
FA. cena pre majetku 5787 152
F.2. Prodany material 2614 1736
F.3. Dané a poplatky 4093 4724
F4. Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady pfistich obdobl 1658 -2 335
F.5. JIné provozni naklady 9701 10 680
H Provozni vysledek hospodafent (+/-) 15210 -35139
VI Vynosové troky a podobné vynosy 317 186
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 317 186
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 4920 8 542
J.2. Ostatni naktadové troky a podobné naklady 4920 8542
\7 Ostatni finangni vynosy 19794 27 262
K. Ostatni finanni naklady 8005 16 255
B Finan&ni vysledek hospodafen! 7 186 2651
4 Vysledek hospodafeni pled zdanénim (+/-) 22 396 -32488
L. Dai z pfijmu 6770 -4 694
L1 Dafl z ptljmi splatné 5476 3049
124 Dai z pfijmd odlozena 1294 -7 743
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 15627 -27 795
o2 Vysledek hospodafenl za U&etni obdobl bez podilu ekv. (+/-) 15 627 -27 795
- Vysledek hosp. b&2.(&.obdobi bez mensinovych podili 13 253 -30 847

- Menginové podily na vysiedku hospodareni 2374 3052

g Cisty obrat za G&etnl obdobl = I, + 1. ; 598 607 651 707

30.4.2026

Podplsovy zdznam &lena statutarniho organu i éetnf jednotky

——— L
Ing.Milan Dostalik / 7 /

Mirostav Rumpela

/L/w%\//

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za dEetni zdvérku

Pravni forma GZetni jednotky

A v
Ing. Anna Skofepova W/Wm/

Ptedmat podnikan(

vyroba nébytku primyslovym zpisobem




TON a.s.
Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE

TON a.s.
Bystrice pod Hostynem

Sestavena k 31. 12. 2025



1 Uvod

Spole¢nost TON a.s. se stala souc¢asti vy3siho konsolida¢niho celku. Na zakladé stanovenych vnitinich
pravidel matefské spole¢nosti sestavuje spole¢nost TON a.s. i nadéale konsolidovanou ucetni zavérku,
a to za dil¢i konsolidaéni celek v ¢ele se spole¢nosti TON a.s. Spole¢nost tak sestavila konsolidovanou
Gcetni zavérku za ucetni obdobi r. 2025. Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu se
zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli (dale jen ,zakona o Ucetnictv(”)
a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného Gdetnictvi, ve zné&ni pozdéjsich predpisl, a Ceskych Ggetnich standardd.

1.1 Zakladni informace o konsolidujici uéetni jednotce

Obchodni firma: TON a.s.

Sidlo: Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystiice pod Hostynem
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 499 70 585

Zapis proveden u: Krajského soudu v Brné

Zapis proveden pod cislem: oddil B, vlozka 1239

Datum zapisu: 1. ledna 1994

Rozhodujici predmét ¢innosti:  vyroba nabytku primyslovym zplsobem

Osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2025:
MD21 a.s., Praha 56 %
MR10 a.s., Praha 30 %

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsirdi skupiny G€etnich jednotek, ke které spole¢nost jako
konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje spole¢nost MD21 a.s., se sidlem Churnajevova 1217/10,
Modrany, 143 00 Praha 4. Konsolidovanou ucetni zavérku lze ziskat v sidle spole¢nosti MD21 a.s.

Statutarni organ — predstavenstvo k 31. 12. 2025:

Predseda pfedstavenstva Ing. Milan Dostalik
Mistopfedseda predstavenstva Miroslav Rumpela
Clen piedstavenstva ing. Lubomir Jan&ik

Dozorcirada k 31. 12. 2025:

Pfedseda dozor¢i rady Ing. Antonin Kalfas
Clen dozor¢i rady Ing. Eva Sedlakova
Clen dozoréi rady Tomas Machala

2 Vymezeni konsolida¢niho celku

2.1 Zakladni informace o konsolidujici i¢etni jednotce

TON a.s. ‘

I T T 1 : l T = T T T W 1 X

| | | |
BH ! TON- TON | TON | | woustry | | " Ton -
ENERGO | | SLOVENSKO Osterreich | | Deutschland | | TON Polska pari § | TONLS B Y rapia | | TON ESPANA
as spol. s 1.0 ¥ | ' “GmbH Stihie und | Sp. 20.0., | HOLESOV sro.| LTD, | SRL MUEBLES, S.L|
100% 100% | | doow | | Tisere | &% 100% | | 190% || TGoo% | 100% |
| | S | | | ol |




2.2 Zakladni informace o tiéetnich jednotkach zahrnutych do konsolidaéniho celku

Obchodni nazev spoleénosti Sidlo

BH ENERGO a.s. Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem
INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o. Tovarni 725, 769 01 HoleSov

TON - SLOVENSKO, spol. s r.o. Nam. 1. maja 18, 811 06 Bratislava

TON Osterreich GmbH Rudolfplatz 1, 1010 Wien

TON Deutschiand Stiihle und Tische GmbH | ChausseestraRe 13, 10115 Berlin

Ul.Aleja Komisji Edukacji Narodowej, nr 47, lok, U 10,

TON Polska sp. z 0.0. 02-797 Warszawa

TON UK, LTD Wenlock Road 20-22, London, England, N1 7GU
TON ITALIA S.R.L. Viale Bianca Maria 22, CAP 20129, Milano, ltalia
TON ESPANA MUEBLES, S.L. Carrer de Pallars 193, Barcelona, Espaia

BH ENERGO a.s. vyrabi a dodava spole¢nosti paru, teplo a elektrickou energii. Dodavky jsou
spole¢nosti okamzité spotiebovany. Spoletnost poskytuje dcefiné spole¢nosti administrativni sluzby,
pfipadné prodava zasoby rezijniho charakteru.

INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o. (plvodné spole¢nosti CZECH PLYWOOD s.r.o. vyrabé&la a
dodavala spole¢nosti pfeklizky v obdobi 1-3/2025). K datu 31.3.2025 byla ve spole¢nosti ukonéena
vyroba dyh a pfeklizek. Spole¢nost zménila hlavni pfedmét podnikani na Pronajem nemovitosti, bytl a
nebytovych prostor. Spole¢nost TON a.s. poskytuje dcefiné spole¢nosti administrativni sluzby, pfipadné
prodava zasoby rezijniho charakteru.

Ostatni ovladané osoby spole¢nosti TON a.s. uskute¢nuji jako hlavni ¢innost prodej vyrobkd znacky
TON za standardnich obchodnich podminek. Predmét podnikani je podrobné specifikovan ve
spole¢enské smlouvé kazdé spolecnosti.

Dceiineé podniky nemaji v Zadné obchodni spole¢nosti nebo druzstvu podil na zakladnim kapitalu vétsi
nez 20 %.

*) plvodné CZECH PLYWOOD s.r.0., dne 12.5.2025 se spole¢nost piejmenovala na INDUSTRY PARK
HOLESOV s.r.0.

2.3 Zmény v konsolida¢nim celku

V pribéhu roku 2025 nedoslo ke zménam.

3 Obecné udaje obsazené v piiloze

3.1 Zpusob transformace tidaju z individualnich aéetnich zavérek

Pro transformaci ucetnich zavérek dcefinych spole¢nosti je dllezité zejména to, Ze se jedna o ucetni
zavérky, které:

e jsou sestaveny ke stejnému rozvahovému dni pfi respektovani shodného Oc¢etniho obdobi,

e v pfipadé zahrani¢nich dcefinych podnikd nejsou sestavovany v souladu s ¢eskou legislativou;
nejsou sestavovany v ¢eské méné na zakladé ucetnictvi vedeného rovnéz v ceské méneé,
av8ak

e existuje skupinovy interni systém pribézného sledovani podnikli skupiny vychézejici ze
zakladnich pravidel ¢eské Upravy vykaznictvi,

e dodrzovani pravidel zplsobl uctovani a ocefiovani u podnikdl zdsadné ovlivitujicich
konsolidované vykazy je ovéfovano statuarnim auditorem spole¢nosti.




Z vy$e uvedenych divod(l nevyzadovaly prvotné upravené individualni zaveérky podnik( konsolida¢niho
celku vstupujicich do konsolidace zadné dodate¢né vyznamné zmény a upravy vramci jejich
transformace do konsolidované Ucetni zavérky.

3.2 Informace o Géetnich metodach a obecnych zasadach
Pro zahrnuti v8ech dcefinych spoletnosti do konsolidace byla pouzita metoda pIné konsolidace.

Dopad prepoétu uletnich zavérek zahrani¢nich dcefinych podnikd piislusnymi sménnymi kurzy
k bilan&nimu dni na ¢eskou ménu je zachycen ve vlastnim kapitalu prostfednictvim polozky Ostatni
kapitalové fondy.

3.21 Informace o zplisobu ocenéni, postupy (étovani, opravné polozky k majetku, odpisovy
plan, rezervy, uplatiiovani prepoctu tidaji v cizich ménach na ¢eskou ménu, odchylky od
ucetnich metod

Nize uvedené postupy jsou striktné uplathovany u spole¢nosti zasadné ovliviiujici konsolidovanou
udetni zavérku, tji. TON a.s., BH ENERGO a.s. a INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o0. Zahraniéni dcefiné
podniky postupuji v souladu s nize uvedenymi postupy, v pfipadé odchylek jsou dle potifeby udaje
vstupujici do konsolidace pretransformovany.

3.2.1.1 Zpusob ocenovani

Nakupované zasoby se ocefiuji pofizovacimi cenami metodou pfedem stanovenych pevnych cen
a odchylek od skute¢né ceny pofizeni a nakladl s pofizenim souvisejicich. Pfi vyskladnéni zasob se
tyto naklady a odchylky rozpoustéji zpisobem zavazné stanovenym. U&tovani pofizeni a Gbytku zasob
se provadi zplsobem A.

Mezi vedlejsi pofizovaci naklady u nakupovanych zasob patti zejména pfepravné, jak externi, tak
i vnitropodnikové, clo, skonto, atd.

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se oceriuji vnitropodnikovymi cenami na urovni pfedem stanovenych
vlastnich naklad(i v&etné& vyrobni reZie, tj. cena obsahuje normovanou spotfebu pfimého materialu,
preklizek, pfimych mezd, socialni a zdravotni pojisténi z pfimych mezd a vyrobni rezii. Vyrobni rezie je
v planované vysi rozvrhovana procentni sazbou na zakladny ,planované normocasy vyrobnich
stiedisek”.

Dlouhodoby hmotny maijetek, s vyjimkou hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti, se ocefuje
pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi
finangni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Diouhodoby hmotny majetek nad
80 tis. K& je odepisovan rovnomérné do nakladli na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislu§ného
majetku. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a udrzba se uctuji do naklada.

Dlouhodoby nehmotny majetek s vyjimkou nehmotného majetku vytvofeného viastni &innosti, se
ocefuje pofizovacimi cenami, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky
a dalsi finan¢ni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Dlouhodoby nehmotny
maijetek nad 80 tis. K& je odepisovan rovhomérné do nakladi na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
ptislusného majetku. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji
jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni €innosti se oceruje viastnimi naklady.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se oceriuji pofizovaci cenou a k zavérkovému dni se pro piepocet
podilt na obchodnich spole¢nostech a cennych papirll vyjadienych v cizi méné, pouziva sménny kurs
devizového trhu vyhlagovany CNB, platny pro posledni den u&etniho obdobi. Pfecené&ni tohoto majetku
ma dopad rozvahovy do viastniho kapitalu.

Pouziti reprodukéni ceny pfi pofizeni aplikuje uc¢etni jednotka ve smyslu zakona o Gc¢etnictvi v pfipadé
bezuplatného nabyti, anebo v pfipadech, kdy vlastni naklady na vytvoreni viastni ¢innosti nelze zjistit.




Leasing
Spole¢nost Uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje v piipadé

finan¢niho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci
a uplathuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozlisuji.

Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji

pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznikd
a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhad(l a propo¢th.

V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni finan¢nich derivat(
reainou hodnotou.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl) s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.

Zavazky
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se

vykazuji také hodnoty zjisténé v dlsledku ocenéni finanénich derivati redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k Gvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazkd.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmeény reainych hodnot derivatl uréenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladl, resp. vynosl. Zmény reainych hodnot derivatl, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do finan¢nich nakladu, resp. vynosi spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajisténym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako zaji$téni pené&znich tokd, se uétuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdilli z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uctuje pfimo do finan¢nich nakladd, resp. vynos.

3.2.1.2 Postupy uctovani, usporadani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni polozek ve
vykazech

Ke zménam v postupech uc¢tovani proti minulému obdobi nedoslo. Usporadani polozek ucetni zavérky
a obsahové vymezeni téchto polozek ve vykazech je v souladu s Prilohou ¢. 1 a Prilohou €. 2 k vyhlasce
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisq.

3.2.1.3 Opravné polozky, odpisy a rezervy

Ugetni jednotka pfi ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnuije jen zisky, které byly dosazeny, a bere
v Uvahu v8echna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkd a jsou znamy
do okamziku sestaveni ucetni zavérky, jakoZ i véechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je
vysledkem hospodareni u¢etniho obdobi zisk nebo ztrata. Majetek, jehoz Gcetni ocenéni je vy$si nez
realna hodnota, je identifikovan v ramci inventarizace. Ke korekci hodnoty majetku pouziva ucetni
jednotka opravné polozky, odpisy a rezervy.

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty majetku. Vyse opravnych polozek, pfipadné
odpisu tohoto majetku je stanovena na zakladé ocenéni konkrétni polozky majetku nebo dle pfedem
stanovené metodiky u celé skupiny majetku. Opravné polozky vyjadfuji znehodnoceni, rizika nebo ztraty
majetku, které nejsou trvalého charakteru. Za trvalé znehodnoceni, ubytky &i rizika, jejichZ dlsledkem
je odpis, U€etni jednotka povazuje zejména inventariza¢ni rozdily, fyzické znehodnoceni, soudni
rozhodnuti apod.




Tvorba opravnych poloZzek se fidi zakonem ¢. 593/1992 Sb., zakon o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z piijmb a na zakladé vnitropodnikové metodiky. Metodika vychazi z odhadl snizeni hodnoty
pohledavek z divodu rizika jejich nezaplacenti.

Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek fesi interni smérnice, ugetni jednotka pouzZivd metodu
rovhomérného odepisovani. Doba odepisovani odpovida predpokiadané ekonomické Zzivotnosti
dlouhodobého majetku.

Predpokladana Zivotnost majetku stanovena podniky zasadné ovliviujicimi konsolidované vykazy
je nasledujici:

Druh majetku Pocet let (od — do)
SW 4-10
Ocenitelna prava 7-15
Ostatni DNM 2-5
Stavby 20-75
Dopravni prostiedky 5-16
Stroje, pfistroje, zarizeni 3-25
Inventar 5-12,5
Majetek po ukon&eni leasingu 2-10
Stavby — pronajaty majetek 5

Rezervy tvoii (cCetni jednotka v pfipadé ucetniho zachyceni budoucich rizik, & zavazkl jinak
nevykazanych.

3.2.1.4 Prepocet udaju v cizi méné na ¢eskou ménu

Ucetni jednotka pouziva dennich kurzli vyhlagenych CNB. Ke konci téetniho obdobi se provadi
precenéni zlstatkll rozvahovych Gétl v cizi méné na ¢eskou ménu a kurzovy rozdil se zaG¢tuje do
nakladi nebo vynosu.

Udaje z u&etnich zavérek ovladanych osob, které maji sidlo v zahrani&i a vedou udetnictvi v cizi méng,
se prepoditavaji kurzem CNB platnym ke dni, ke kterému je sestavovana konsolidovana Ggetni zavérka.
Vzniklé kurzové rozdily jsou vykazany v poloZzce pasiv Ostatni kapitalové fondy.

3.2.1.5 Odchylky od uéetnich metod dle § 7 odst. 2 a 5 zakona o ucetnictvi

V bézném udéetnim obdobi se spole¢nost neodchylila od ucetnich metod ve smyslu § 7 zakona
0 ucetnictvi.

3.2.1.6 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech, kterée
nastaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediiujici skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zad¢tovany v ucetnich vykazech.



3.3 Zakladni informace o zaméstnancich

(daja o zamBsthaneich Zaméstnanci Z toho ridici

r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024
Primérny pfepoéteny potet zaméstnancl 394 503 9 11
Osobni naklady celkem (v tis. K&) 296 048 371 328 14 634 23725
Mzdové naklady (v tis. K&) 221 209 277 684 11 564 18 614
Naklady na soc. zabezp. a zdr. pojisténi (v tis. KE) 68 872 86 254 3070 5111
Socialni naklady (v tis. K&) 5 967 7 390 - -

Primérny prepodteny pocet zaméstnancll v Elenéni dle kategorii:

Kategorie r. 2025 r. 2024
THP 130 163
D vyrobni, rezijni 264 350

3.4 Vyse zapljcek, uvérh, poskytnuta zajisténi a ostatni plnéni jak v penézni, tak v nepenézni
formé osobam, které jsou statutarnim organem, ¢leniim statutarnich nebo jinych Fidicich
a dozoréich organu véetné byvalym osobam a éleniim téchto organd

Zadna z téchto pInéni nebyla v igetnim obdobi poskytnuta.

3.5 Informace o transakcich, které uzavrela spolecnost se spriznénou stranou a tyto transakce
jsou vyznamné a nebyly uzavieny za béznych trznich podminek

Zadna takova transakce nebyla v G&etnim obdobi se spFiznénou stranou uzaviena.

3.6 Vyznamné bilanéni polozky

3.6.1

3.6.1.1 Prirastky a ubytky dlouhodobého majetku v potizovaci hodnoté, tis. K¢

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby majetek PS (brutto) | prirustky | Ubytky | VIV Prepottu | KS (brutto)
Nehmotny 64 316 2 551 8 689 -13 58 165
Software 58 282 625 7 091 -12 51 804
Ostatni ocenitelna prava 4093 209 - - 4 302
\r{rl]r;}/ecti(l;l)(uhodoby nehmotny 1 468 159 ) 1 1626
Poskytnuté zalohy na DNM - - - - -
Nedokonc¢eny DNM 473 1558 1598 - 433
Hmotny 1449 752 23781 94 738 -770 1378 025
Pozemky 30 977 - - - 30977
Stavby 712 785 12 237 - -601 724 421
':gagg‘; movite'vecinjejich | sog ana 3716 | 77842 167 619 511
#r;}/ectjé?(uhodoby hmotny 183 ) _ ) 183
Poskytnuté zalohy na DHM 229 621 417 -2 431
Nedokon&eny DHM 11774 7 207 16 479 - 2502

Rozpis hlavnich pfiirlistk( u dlouhodobého majetku:

TON a.s.: 7 133 tis. K& — rekonstrukce budovy ¢. 1 B/109 - stolova dilna.
BH ENERGO a.s.: 902 tis. K& — sanace kominu teplarny.



Dlouhodoby nehmotny majetek, v tis. Ké&:

Dlouhodoby Pofizovaci cena Opravky Zustatkova hodnota
nehmotny majetek r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024
Software 51 804 58 282 40 818 46 167 10 985 12 115
Ostatni ocenitelna

) 4 302 4 093 1330 1 000 2972 3093
Ostatni DNM 1626 1468 1231 732 395 736

") jedna se o vydaje spojené s piihlagenim pramyslovych vzor( (patent) v USA

Dlouhodoby hmotny majetek, v tis. K&:

Dlouhodoby hmotny Pofizovaci cena Opravky Zustatkova hodnota
majetek r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024
Stavby 724 421 712 785 293 564 277 543 430 857 435 242

Hmotné movité véci a
jejich soubory
Stroje, pristroje,

619 511 693 804 502 282 535 802 117 229 158 002

529 530 601 258 415982 447 990 113 548 163 268

zarizeni

Dopravni prostredky 80014 81770 76 905 77 911 3109 3 859
Inventar 4 405 4992 3924 4 255 481 737
Majetek z leasingu 5562 5784 5471 5646 91 138

3.6.1.2 Majetek zatizeny zastavnim pravem a uvedeni prevedeného &i poskytnutého zajisténi

TON a.s.

K zajisténi pohledavek, budoucich pohledavek a prislusenstvi vyplyvajicich ze smluv o poskytnutych
tvérech, poskytla spole¢nost do zastavy formou ,Smiuv o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem*
nemovitosti zapsané u Katastralniho Gfadu pro Zlinsky kraj — katastralni pracovisté v HoleSové.
Nemovitosti se nachazeji na LV €. 3090 — obec Bystfice pod Hostynem, k.u. Bystfice pod Hostynem
a LV ¢ 3061 - obec HoleSov, k.u. HoleSov.

3.6.2 Majetek neuvedeny v rozvaze

TON a.s.

Souhrnna vySe majetku neuvedena v rozvaze predstavuje v pofizovacich cenach ¢astku 67 737 tis. K&.
Jedna se o drobny nehmotny majetek v hodnoté 3 421 tis. K&, drobny hmotny majetek v&etné palet,
tvarnic a muzejnich exponatli v pofizovacich cenach 63 477 tis. K& a pfihlagené primyslové vzory
v celkové vySi 839 tis. KE.

BH ENERGO a.s.
Majetek neuvedeny v rozvaze piedstavuje v pofizovacich cenach ¢astku 587 tis. K&. Jedna se o drobny
nehmotny majetek v hodnoté 15 tis. K&, drobny hmotny majetek v hodnoté 572 tis. K&.

INDUSTRY PARK HOLESQV s r.o.
Majetek neuvedeny v rozvaze piedstavuje v pofizovacich cenach ¢astku 739 tis. K&. Jedna se o drobny
hmotny majetek v hodnoté 739 tis. KE.




3.6.3

Pohledavky

Souhrnna vy$e pohledavek — brutto stav (v tis. K&):

Souhrnna vyse pohledavek

r. 2025 r. 2024
Kratkodobé 32 149 94 419
Dlouhodobé 1 az 5 let 51 44

Dlouhodobé nad 5 let

3.6.4 Zmeény na uctech opravnych polozek, v tis. K&

Opravné polozky k ) Zistatek Netto zména Ziistatek
31.12. 2024 vr. 2025 k 31.12. 2025
Erfgtzoé?:: ?nn;ljjetku ik 2™ ein
Zasobam 2 354 1815 4169
Pohledavkam — zakonné 307 127 434
Pohledavkam — ostatni 1 300 -178 1122

3.6.5

Prijaté dotace na investicni a provozni ucely

V roce 2025 nebyly poskytnuty Zadné dotace.

3.6.6

Investice do vyvoje

Vr. 2025 vynalozila spole¢nost TON a.s. celkové naklady na vyvojové projekty ve vysi 1 391 tis. K&.

3.6.7 Rozpis odlozené dané
) Piechodny rozdil
Titul odloZzené dané Ucetni ZC Dariova ZC mezi dafiovou a
ucetni zakladnou
Rozdil mezi dafiovou a ucetni ZC 493 884 403 752 90 132
Opravné polozky k pofizovanému majetku -494 - -494
Derivéaty 912 - 912
Rezerva na darkové poukazy -43 - -43
Rezerva na nevyé&erpanou dovolenou -6 750 - -6 750
Rezerva na reklamace -2 165 - -2 165
Rezerva na odmény -1150 - -1150
Ostatni rezervy -92 - -92
Nezdanitelné vynosy pfistich obdobi 360 - -360
Naklady DU v pFigtim obdobi -14 - -14
OP k zasobam -3 448 - -3 448
OP k pohledavkam -43 - -43
Ostatni (nevyuzita dafova ztrata ML) -6 700 - -6 700
CELKEM 69 785




) Pfechodny rozdil
Titul odlozené dané Uéetni ZC Darnova ZC mezi dafiovou a
uéetni zakladnou
Ocekavana sazba dané z pfijmu pravnickych osob 21 %
Odlozena dai k 31. 12. 2025 (zavazek) 16 062
Odlozena dait k 31. 12. 2025 (pohledavka) 1407
Odlozena daf (zavazek) k 1. 1. 2025 16 464
Odlozena daf (pohledavka) k 1. 1. 2025 1 461
Zména stavu odlozené dané -348

Dopad odlozené dané na konsolidovany vysledek hospodareni roku 2025 byl ve vySi 1 291 tis. KE&.
OdlozZena dan ve vy3i 1 693 tis. K& byla zauctovana proti viastnimu kapitalu. Celkovy danovy zavazek
z titulu odloZené dané &ini k rozvahovému dni 16 062 tis. K&.

Odlozena dariova pohledavka z titulu nevyuzité danové ztraty minulych let ve vysSi 1 407 tis. K¢ je
vykazovana spole¢nosti TON ITALIA S.R.L.

3.6.8 Rezervy

Pocateéni stav Zména stavu (+/-) Koneény stav
Rezerva na dafi z pfijmu 2 2380 2 382
Ostatni rezervy 11 108 1515 12 623

TON a.s.

Rezerva na dan z pfijm{l za rok 2025 ve vysi 2 384 tis. K& byla kompenzovana se zalohami na darn ve
vysi 2 tis. K&, spole¢nost nemela v roce 2025 povinnost hradit zalohy na dan z pfijm0 pravnickych
osob.

Ostatni rezerva zahrnuje rezervu na nevycéerpanou dovolenou roku 2025 ve vysi 6 750 tis. K& v&etné
odvodl zdravotniho poji§téni a socialniho zabezpeéeni, rezervu na reklamace ve vysi 2 165 tis. K&,
rezervu na odmény ve vysi 1 151 tis. K&, rezervu na benefity ve vysi 901 tis. K&, rezervu k pojistné
udalosti ve vysi 92 tis. K& a rezervu na vydané darkové poukazy ve vysi 43 tis. K&.

BH ENERGO a.s.
Tvorba rezervy na dai z pfijmU za rok 2025 ve vySi 2 106 tis. K¢ byla kompenzovana se zalohami na

dan z pfijmd uhrazenymi v roce 2025.

Spole¢nost BH ENERGO a.s. tvofila k 31. 12. 2025 rezervu na likvidaci fotovoltaickych panelll ve vysi
638 tis. K&. Ugetni tvorba rezervy je dana dobou pouzitelnosti aktiva a je planovana na 25 let od data
uvedeni do provozu. Rozpusténi rezervy je planovano na konci ekonomické zivotnosti fotovoltaickych
paneld.

INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.0.
K 31. 12. 2025 spole¢nost tvofila rezervu na odstupné ve vysi 204 tis. K¢ a rezervu na likvidaci zasob

ve vy3i 50 tis. K&.

Zahrani€ni dcefiné spole¢nosti tvofily k 31. 12. 2025 pouze rezervu na nevycéerpanou dovolenou roku
2025.

Spole¢nosti konsolida¢niho celku neeviduji v i¢etnim obdobi roku 2025 zadné soudni spory, které by
mohly v ucetnim obdobi roku 2025 a nasledné vyznamné ovlivnit stav, Cinnost a finanéni situaci
spolecnosti tvofici konsolidagni celek. Tyto spole¢nosti nepiedpokladaji Zadné daldi potencialni ztraty.
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3.6.9 Zavazky k tuvérovym institucim

TON a.s.
Dlouhodobé bankovni uvéry
Druh Datum Celkovy Datum Zustatek Z(statek Zustatek splatny
uvéru poskytnuti objem splatnosti k 31.12. 2025 k 31.12. 2025 do 1 roku
v tis. EUR (v tis. Eur) (v tis. K¢&) (v tis. K¢)
investi¢ni 3. 4. 2023 277 3.4.2028 137 3317 1 381
investi¢ni 3.4.2023 277 3.4.2028 137 3307 1381
investi¢ni | 19. 7. 2023 259 19. 7. 2028 141 3419 1276
investi¢ni | 17. 8. 2023 829 17. 8. 2028 473 11 481 4 303

Z toho splatky do 1 roku ve vySi 8 341 tis. K& byly ve finan¢nich vykazech vykazany v kratkodobych
avérech.

Kratkodobé bankovni uvéry (kontokorentni a revolvingové financovani)

Spole&nost vyuzivala pro kratkodobé financovani avérové zdroje od CSOB a.s. a Komeréni banky a.s.
Financovani bylo vyuZivano na mésiéni a roéni bazi formou kontokorentnich nebo revolvingovych
aveérd, k ultimu roku nebyly kratkodobé tvéry gerpany. Urokové sazby byly na trzni Grovni roku 2025.

BH ENERGO a.s.

Dlouhodobé bankovni uvéry

Druh Datum Celkovy Datum Zustatek Zuistatek Zistatek splatny
uvéru poskytnuti objem splatnosti k 31.12. 2025 | k 31.12. 2025 do 1 roku
v tis. EUR (v tis. Eur) (v tis. K¢) (v tis. Ké)
investiéni 29. 9. 2023 499 29. 9. 2033 402 9734 1108
investicni 30. 8. 2024 662 29. 4.2034 587 14 227 1431
investi¢ni | 19.12. 2024 683 19.12. 2034 624 156137 1466

Z toho splatky do 1 roku 4 005 tis. K& byly ve finanénich vykazech vykazany v kratkodobych tveérech.

Kratkodobé bankovni uvéry

Spole¢nost BH ENERGO a.s. s vyjimkou vy$e uvedenych splatek do jednoho roku u dlouhodobych
uvér( nevykazuje jiné kratkodobé avéry k 31. 12. 2025.

3.6.10 Zavazky ke statu

Splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeéeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
a zavazky vefejného zdravotniho pojisténi byly v Fadném terminu uhrazeny. Krozvahovému dni
spole¢nosti neeviduji nedoplatky viéi spravci dané.

3.6.11 Zavazky
Souhrnna vys$e zavazkl (v tis. K&):

Souhrnna vyse zavazkti

r. 2025 r.2024
Kratkodobé 91 015 192 932
Dlouhodobé 1 az § let 48 340 89 491

Dlouhodobé nad 5 let
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3.6.12 Derivaty

TON a.s.

Za ucelem zajisténi pohybu a eliminaci kurzového rizika z budoucich penéznich tokd (v EUR a USD)
pti prodeji vyrobkl spole¢nosti do zahrani&i pro obdobi 2025 - 2026 uzavriela spole¢nost v pfedchozich
letech a v prib&hu roku 2025 terminové operace typu forward na prodej mény. Ugetni jednotka se
zajitovala na ¢ast planovaného salda zahrani¢nich mén vyplyvajici z rozdilu mezi planovanymi
cizoménovymi pfijmy a vydaji.

Zajisténi forwardy bylo provadéno primérné za 27,713 K& (pro rok 2025), za 25,300 K& (pro rok 2026)
na EUR. Bilan&ni kurs CZK/EUR byl 24,245 K¢.

Zajisténi forwardy bylo provadéno primérné za 22,881 K¢ (pro rok 2025) na USD. Bitanéni kurs
CZK/USD byl 20,632 KE.

Zajisténi na obdobi leden az prosinec 2025 bylo sjednano na sménu budoucich penéznich tokl ve vysi
4 000 tis. EUR a 815 tis. USD.

Zajisténi na obdobi teden az prosinec 2026 bylo sjednano na sménu budoucich penéznich tokil ve vysi
1 000 tis. EUR. Celkova hodnota z ocenéni derivatovych obchodl tak k bilanénimu dni €ini 912 tis. K¢&.

Pfi u¢tovani ocenéni téchto zavazkl vyuZila jednotka rozvahového uétovani ocenéni.

3.6.13 Rozvrzeni vynosu

Vynosy rozvrzené podle &innosti (v tis. KE&):

Trzby . . Vynosové .
Vinosy dedrun | zprodje | TEER | ostant | Tiroia | st | o
¢innosti vyrobki a pzboiij S'nos ) podobné cinaey

sluzeb ynosy Vynosy e
TON a.s. 460 770 2 268 27 061 270 17 278 507 647
BH ENERGO a.s. 2929 0 17 262 34 2324 22 549
INDUSTRY PARK
HOLESOV s.r.o. 16 338 0 18 829 0 63 35 230
TON — SLOVENSKO,
spol. s r.o. 10 9130 0 0 0 9140
TON Osterreich
GmbH 84 14 315 73 0 0 14 472
TON Polska sp. z.0.0. 180 33 261 215 11 129 33796
TON Deutschland
Stiihle und Tische 132 31107 37 0 0 31276
TON UK, LTD 147 16 490 0 2 0 16 639
TON ITALIA S.R.L. 181 7100 73 0 0 7 354
TON ESPANA
MUEBLES, S.L. 50 4115 41 0 0 4206
CELKEM 480 821 117 786 63 591 317 19794 682 309

Y ostatni provozni vynosy zahrnuji pfedev§im trzby z prodeje materialu, pronajem nebytovych prostor,
pfijata pojistna plnéni (TON a.s.); dotace ,Zeleny bonus” (BH ENERGO a.s.)

") ostatni finanéni vynosy zahrnuji kurzové rozdily a vynosy z derivatovych operaci
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Vynosy dle geografického élenéni” (tis. K&):

Vynosy dle Trzby z prodeje Trzby za prodej

| geografického Clenéni vyrobki a sluzeb zbozi
Tuzemsko 480 037 2 268
Ostatni zemé EU 784 115 518
Celkem 480 821 117 786

) dle sidla spole¢nosti

4 Obecné udaje obsazené v piiloze
4.1 Informace o provedenych upravach a vyluéovanych vztazich

41.1 Odpis konsolidacniho rozdilu

V uCetnim obdobi 2025 nebyl Zadny konsolidaéni rozdil vykazovan a odepisovan.

4.1.2 Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital pfedstavuji pasivni rozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinove
podily na viastnim kapitalu ovladanych a fizenych osob v ¢lenéni podild na zakladnim kapitalu,
kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném vysledku hospodareni
minulych let a vysledku hospodaieni bézného uc¢etniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital je vykazovan
z ddvodu zahrnuti spole¢nosti, v nichz nema mateiska spole¢nost 100 % podil.

4.2 Zmény ve vlastnim kapitalu
Vlastni kapital konsolidovaného celku byl ovlivnén nékolika skute¢nostmi, zejména:

- dosahované individuaini hospodarskeé vysledky podnik(i ve skupiné,

- rozdily ze zmeény kurzli pfi zahrnuti zahrani¢nich dcefinych podnik(i do konsolidace,

- vliv vylu€ovanych vzajemnych vztahl s dopadem na hospodarsky vysledek (korekce ocenéni
zasob o vnitropodnikovou marzi),

- rozdéleni hospodaiskych vysledkl spole¢nosti dosazenych v roce 2024 na zakladé
schvalenych valnych hromad.

TON a.s.

a) K 31. 12. 2025 bylo zauc¢tovano zrudeni ocenéni derivatovych operaci z predchéazejiciho obdobi
v celkové vy3i 8 978 tis. K& a zauc¢tovano nové ocenéni v celkové vysi 913 tis. K&, ¢imz doslo ke snizeni
vlastniho kapitalu.

b} V souvislosti se snizenim odloZzeného darnového zavazku za rok 2025 byla ¢ast odiozeného zavazku
uctovana proti uctu 414 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a diuhidl v celkové vysi 1 693 tis. K&, tim
doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu o uvedenou ¢astku.

¢) Rozdéleni zisku minulého ucetniho obdobi
O rozdélenf vysledku hospodareni bylo rozhodnuto na fadné valné hromade spoleénosti TON a.s., kterg
se konala dne 26. ¢ervna 2025 nasledujicim zplsobem:

Vysledek hospodareni za rok 2024 — zisk 13 478 tis. K&
- Pridél do rezervniho fondu 674 tis. K&
- Prevod na Gcet nerozdeéleného zisku minulych let 12 804 tis. K&
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d) Zakladni kapital v celkové vysi 404 000 000,-- K¢ sestava z:

388 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-- K&
100 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,-- K&
6 000 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,-- K&

Spole¢nost TON a.s. nema v majetku zadné vlastni akcie.

Informace o navrhovaném rozdéleni zisku za rok 2025 je uvedena ve Vyroéni zpraveé spole¢nosti
TON a.s.

BH ENERGO a.s.

a) V ucetnim obdobi roku 2025 doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu v celkové vysi o 5 883 tis. K&.

b) Vyporadani vysledku hospodareni pfedchazejiciho ucetniho obdobi:

Vysledek hospodareni k 31. 12. 2024 - zisk 8 201 tis. K&
- Pridél do rezervniho fondu 410 tis. K&
- Prevod do dal$iho roku jako nerozdéleny zisk 7791 tis. K&
minulych let

O vyporadani vysledku hospodareni bylo rozhodnuto jedinym akcionafem dne 16. 6. 2025.

V roce 2025 nebylo rozhodnuto o vyplatach podilli na zisku.

c) Zakladni kapital v celkové vysi 55000 tis. K& sestava ze 100 ks kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 550 tis. K&. Pfevoditelnost akcii neni omezena.

Informace o navrhovaném rozdéleni zisku za rok 2025 je uvedena ve Vyro¢ni zpravé spole¢nosti
BH ENERGO a.s.

TON Polska sp. z 0.0.

Vysledek hospodareni za rok 2024 — zisk 1 057 460,63 PLN (6 228 tis. K&)

- rozdeéleni podilu na zisku akcionarim 1057 460,63 PLN (6 228 tis. K&)
(v rdmci KUZ bylo vylougeno 3 104 tis. K&)

O vyporadani vysledku hospodarfeni za rok 2024 bylo rozhodnuto na fadné valné hromadé spole¢nosti
TON Polska sp. z 0.0., konané dne 24. 3. 2025.

Dne 26.6.2025 na zakladé rozhodnuti valné hromady bylo rozhodnuto o zaloze podilu na zisku za rok
2025 ve vysi 300 tis. PLN (1 723 tis. K&); v ramci KUZ bylo vylougeno 893 tis. K&.

TON UK, Ltd
Vysledek hospodareni za rok 2024 — zisk 55 984 GBP (1 701 tis. K&)
- rozdéleni podilu na zisku akcionarim 40 000 GBP (1 134 tis. K¢&)

(v ramci KUZ bylo vylougeno 1 134 tis. K&)

O vyporadani vysledku hospodareni bylo rozhodnuto na fadné valné hromadé spole¢nosti TON UK,
Ltd., konané dne 21. 8. 2025.
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Polozka r. 2025 r. 2024
Zakladni kapital

stav k 1.1. 404 000 404 000
zmena stavu za obdobi +/- - -
stav k 31.12. 404 000 404 000
Kapitalové fondy

stav k 1.1. 9 599 25 421
zmeéna stavu za obdobi +/- -6 726 -15 822
stav k 31.12. 2873 9 599
Fondy ze zisku

stav k 1.1. 22083 23418
zmeéna stavu za obdobi +/- 1084 -1 335
stav k 31.12. 23167 22 083
VH minulych let

stav k 1.1. 288 835 298 930
zmena stavu za obdobi +/- -29 837 -10 095
stav k 31.12. 258 998 288 835
Zisk / ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 13 253 -30 847
Vlastni kapital k 31.12. 701 446 693 670

4.3 Informace o odménach auditorské spolecnosti
Celkové naklady na odmény auditorskym spole¢nostem:

Povinny audit ro¢ni ucetni zavérky TON a.s.
Povinny audit ro¢ni u¢etni zavérky BH ENERGO a.s.

Povinny audit ro¢ni uCetni zavérky TON UK, LTD
Audit konsolidované uéetni zavérky TON a.s.

o=

397 800,- K& bez DPH
135 000,- K& bez DPH

Povinny audit ro¢ni U&etni zavérky INDUSTRY PARK HOLESOV s.r.o. 81 900,- K& bez DPH

135 471,- KE bez DPH
81 066,- K& bez DPH

4.4 Vyznamné nasledné udalosti ovliviujici konsolidovanou G¢etni zavérku

K zadne vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zavérky nedoslo.

5 Konsolidovany prehled o penéznich tocich (cash flow)

Spole¢nost sestavila za Gcetni obdobi 2025 konsolidovany pfehled o penéznich tocich (cash flow).
Zakladem pro sestaveny prehled penéznich tokl byla konsolidovana ucetni zavérka, informace tykajici
se pfimych tokl byla konsolidovana Uc¢etni zavérka, informace tykajici se pfimych tokl (vydaje spojené
s nabytim stalych aktiv, apod.) byly &erpany z individualnich zavérek jednotlivych spole¢nosti
vstupujicich do konsolida¢niho celku, pfipadné upravené o pfislusné konsolida¢ni Upravy.

Utetni obdobi

Polozka | Popis B&iné Minulé
obdobi obdobi
p* Séz;\t/ %ir;iziprostredku a penéz. ekvival. na zac. 66 562 73 092
w Stav penéz. prostfedkl a penéz. ekvival. na zac.
P ucet. obdobi po vlivu zmény vymezeni kons. celku 66 562 73 092
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Ucetni obdobi

Polozka | Popis B&zné Minulé
obdobi obdobi

Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti
{prov. éinn.)
U¢. zisk nebo ztrata z béz. Cinn. pfed zdan. (do
ukazatele nejsou zahrnuty pfisl. uéty uct.sk. 59 — g

4 Dané z piijmu, pfevod. uéty a rezerva na dan 22 396 32 488
z piijmu)

A1 Upravy o nepen&zni operace A1.1.a2A.1.8. 54172 60 174
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlst. ceny

A11 prod. stal. aktiv, a dale umof. ocen. rozdilu k nab. +/- 55 572 59179
maj. a goodwillu (+/-)

A12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv +- 3633 -6 765
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) 3

A13 {(vyuétovani do vynosl "-", do nakladd "+" ki -9636 -596
Vyuétované nakladové Uroky (+) s vyjimkou

A15 kapitalizovanych troku a vyuétované vynosoveé + 4 603 8 356
troky (-)
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred

*

A zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu Bl 76 568 27 686

A 2 f;r:iétgyllustavu nepenéznich slozek pracovniho A21. a3 A2.4 66 199 -17 491
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ginnosti (+/-),

A 21 aktivnich G&th &as. rozliseni a dohad. uét +- 48 404 -37 329
aktivnich
Zména stavu krat. zavazki z provozni ginnosti (+/-

A 22 ), pasivnich ucth €as. rozli$eni a dohad. uéth +/- -9 506 3072
pasivnich

A 23 Zména stavu zasob (+/-) +- 27 301 16 766

A S{;zt’)]/é;:ﬁ;ézm tok z provozni ¢innosti pred AHAD. 142 767 10 195

A3 :]/r);;:(lsc(f_a)ne uroky s vyjimkou kapitalizovanych ) -4 920 -8 542

A4 Prijaté troky (+) + 317 186
Zaplacena daf z pfijmi za béz. ginn. a za ) r

AS domérky dané za min. obdobi (-) -2742 3 586

/L Cisty penézni tok z provozni &innosti AP HA3+AL+AS5+A6.+4AT. 135 422 -1 747
Penézni toky z investicni Cinnosti

B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - -2 959 -28 149

B 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv + 15423 748

B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti B.1.+B.2.+B.3. 12 464 -27 401
Penézni toky z financnich €innosti
Dopady zmén dl. zavazku, popf. takovych kr.
zavazk(, které spadaji do oblasti fin. ¢inn. (napf. . _

i 81 nékteré prov. uvéry) na penéz. prostfedky a i 129 456 25375
penéz. ekvivalenty
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéz. 3 Il g

C2 prostiedky a penéz. ekvivalenty +/ 3 821 2757
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim )

C22 mimo kons. celek (-) -3 821 -2757

G = Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti C.1.+C.2. -133 277 22 618

F Cisté zvy$eni nebo snizeni penéznich prostiedku AFMHB I HC D 14 609 -6 530

R Stav penéznich prostiedkl a penéznich PrsF 81171 66 562

ekvivalentl na konci u¢etniho obdobi




Podpisy ¢lenl statutarniho organu spole¢nosti TON a.s.

Ing. Milan Dostalik, pfedseda predstavenstva

Miroslav Rumpela, mistopfedseda predstavenstva

V Bystfici pod Hostynem, dne 30. 4. 2026
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@ Czech Republic

Zprava nezavislého auditora

o overeni

konsolidované ucetni zavérky

k 31. prosinci 2025

TON a.s.

Praha, kvéten 2026



@ Czech Republic

Nazev ucetni jednotky:
Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod &islem:
ICo:

Statutarni organ:

Pfedmét Cinnosti:

Pfedmét podnikani:

Ovérované obdobi:

Ptijemce zpravy:

Nazev spole¢nosti:

Evidencni Cislo auditorské spolecnosti:

Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod cislem:
ICO:

Odpovédny auditor:
Evidencni ¢islo auditora:

Udaje o auditované tcetni jednotce

TON a.s.

Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod Hostynem
Krajského soudu v Brné

oddil B, ¢islo vlozky 1239

499 70 585

Ing. Milan Dostalik, pfedseda predstavenstva
Miroslav Rumpela, mistopfedseda predstavenstva
Ing. Lubomir Jandik, ¢len predstavenstva
prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
Hostinska Cinnost

Vyroba elektfiny

Vyroba a rozvod tepla

provozovani drahy a drazni dopravy

Truhlafstvi, podiaharstvi

Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahuijici
3,5 tuny, jsou-li urCeny k preprave zvifat nebo véci, - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvirat nebo véci

Cinnost Uéetnich poradct, vedeni G&etnictvi, vedeni dafiové
evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3
Zivnostenského zakona

1. leden 2025 az 31. prosinec 2025

akcionafri spole¢nosti

Udaje o auditorské spolecnosti

CLA Audit s.r.o.
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Zprava nezdvislého auditora
pro akcionare spolecnosti TON a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené konsolidované Ucetni zavérky obchodni spolecnosti TON a.s. (dale ,Gcetni
jednotka“) a jejich dcefinych spole¢nosti {,,Skupina“) sestavené na zakladé ceskych Gcetnich pfedpisu, ktera
se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéinich tocich za rok koncici
31.12. 2025 a pfilohy této konsolidované Ucetni zadvérky, vCetné vyznamnych (materialnich) informaci o
pouzitych Ucetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 2 pfilohy této konsolidované Gcetni
2aveérky.

Podle naseho ndzoru konsolidovand Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok konéici 31. 12. 2025
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Cetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
vedeni ucetni jednotky.

Na&s vyrok ke konsolidované (cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s individualni
a konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpist na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v individudlni
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s

konsolidovanou tcetni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupingé, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné {materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni ticetni jednotky a dozoréi rady za konsolidovanou Géetni zdvérku

Vedeni Gcetni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je vedeni Uletni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gdetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a poutiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy vedeni Géetni jednotky planuje zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohied nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana tGc¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni} nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérenad mira jistoty je vetkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vsech pfipadech v konsolidované ucetni zévérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou {materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materidlni), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcéetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou {materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoie soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych (éetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti vedeni tcetni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky vedenim ucetni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretriité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
{materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z
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dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a
dale to, zda konsolidovand ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace o financnich Udajich ucetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo moiné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat vedeni ucetni jednotky a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 11.05.2026

!

Ing. Rudolf Cerfiy
evidencni Cislo auditora 1992
CLA Audit s.r.o.
evidencni Cislo auditorské spolecnosti 271




Cile spolec¢nosti pro rok 2026

V roce 2026 bude spole¢nost usilovat o dosazeni cildl v téchto oblastech:
e Splnéni stanoveného vysledku hospodareni
Zajisteéni kontinualniho pfijmu objednavek s cilem naplnit vyrobni kapacity
Snizeni podill skluzd vyroby
Spinéni cilové hodnoty procenta reklamaci
ZvySeni firemni produktivity
Zvyseni podilu nakupované elektiiny z bezemisnich zdrojl pfi zachovani hospodarnosti

Informace o ostatnich aktivitach

Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Pri vyvoji a vyrobé nasich vyrobk(l, navrhovani a realizaci vyrobnich postupl zvazujeme aspekty
ovliviiujici kvalitu, ochranu Zivotniho prostiedi, bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci. Dodrzovanim
podnikatelského zaméru a realizaci investic dle schvaleného planu se zaméfenim na ochranu zivotniho
prostfedi se trvale dafi snizovat mnozstvi vyprodukovanych odpadli a snizovat spotiebu tepeiné
a elektrické energie. Podporujeme projekty, které vyuzivaji zbytkovy material.

Informace o aktivitach v oblasti pracovné-pravnich vztahti

Pro zaméstnance vytvaiime takové pracovni prostiedi, abychom predchazeli pracovnim drazim
a nemocem z povolani. Finanéni informace v oblasti pracovné-pravnich vtah{i jsou uvedeny v pfiloze
Ucetni zavérky spolecnosti.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2025 bylo v ramci vyvoje a vyzkumu uvedeno kreslo Cissy od francouzského designera Patricka
Norgueta. Je to kieslo, které nevyzyvéa jen k sezeni, ale k prozitku. Cissy je dokonalym spojenim
pohodli, femesiné zruénosti a osobitého charakteru. Jeho mékké calounéni nabizi hrejivé objeti,
zatimco elegantni linie ohybaného dieva ztélesnuji nadéasové uméni znacky Ton. Kreslo bylo navrzeno
ve varianté s vysokym nebo nizkym opéradlem. V kombinaci s odpovidajici podnozkou proméni kazdy
prostor v odzu klidu.

Finanéni informace v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou uvedeny v pfiloze G¢etni zavérky spole¢nosti.

Finanéni a nefinan¢ni informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy

K zadné vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky nedoslo.

Pobodéky v zahraniéi

Spole¢nosti konsolidaéniho celku nemaji Zadnou pobo¢ku nebo jinou &ast obchodniho zavodu
v zahranici.

Sestaveno 30. 4. 2026

Milan Dostalik, pfedseda predstavenstva

Miroslav Rumpela, mistopfedseda pfedstavenstva f't/‘/f/‘/p"k/

Yl




